ekonomi

Z)

EKIM/OCTOBER 2025

Ll K@E'lh

-— -
g - s 5

Wy eaunty, a* Giivenlik, 6zgiirliik. biiyiime:

fazla
T

- 7

sintbasarmaks =

je==r R
AR AR |

1

— L S

AT s

I O Gears Automation for a world in motion.



SIEMENS XCELERATOR
Dijital Dontstimunuzu
Hizlandirin

Siemens urun ve servislerini, 3. parti hizmetlerle entegre
eden Siemens Xcelerator platformu dijital dontstimunzi
hizlandirir. Tek platformda esnek ve moduler cozumler

sunarak, siber givenlik dahil tim streclerinizi kolaylastirir

ve verimliliginizi artirir. SIEMENS

siemens.com/xcelerator
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We create chemistry

Dunyadaki degisimin
gucunu goruyoruz.

BASF’de, degisim bizden bagliyor. Calisanlarimiz
ve inovasyonlarimiz, musterilerimiz ve gelecek
nesiller icin daha surdurilebilir bir gelecek
sekillendirmeye yardimci oluyor.

Siz hangi degisimi gérmek isterdiniz?

We create chemistry.
We create change.

Daha fazlasini
kesfedin:
BASF.com/change
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Almanya ve Turkiye'nin
ortak doniisum gundemi

Kuresel 6lcekte otomotiv, makine, kimya, ilag ve ileri teknoloji sektorleriyle fark yaratan Almanya esnek Uretim yapisini
donusturerek bu sektorlerdeki Usttnltgunt korumaya adaydir. Turkiye, en blyuk ticaret ortagl Almanya ile sanayilerinin
birbirlerini tamamlama yatkinligindan glic alarak dontstm streclerini uyumlu sekilde yuriitme yolunu secmistir.

TURKIYE-ALMANYA iligkilerinin ylizyil-
lar1 geride birakan ge¢misine baktigi-
mizda zor dénemlerdeki dayanigma ve
ortaklagma aligkanligini gézlemlemek
miimkiindiir. Tklim degisikligigerceginin
daha zorunlu kildig1 sanayide, tarimda,
enerjitiretimive kullaniminda déniigiim
glindemi, tiim glicliiklerive glizelhedef-
leriyle iki iilke iligkilerine dayanigma
gecmisini hatirlatan bir zemin sunuyor.
Teknolojik geligmeler, enerjimaliyetle-
rindekiartiglarve tedarik zincirindeki ki-
rilmalar, Avrupa’nin en biiytik, diinyanin
tclincii biiylik ekonomisi Almanya’y1
kokliibir doniisiim siirecine tagimigbulu-
nuyor. Kiiresel 61¢ekte otomotiv, makine,
kimya, ila¢ veileriteknolojisektorleriy-
le fark yaratan Almanya esnek tiretim
yapisini doniigtiirerek bu sektorlerdeki
ustiinliigliniikorumayaadaydir. Tiirkiye,
enbiiytlik ticaret ortagi Almanyaile sana-
yilerininbirbirlerinitamamlamayatkin-
ligindan glicalarak déniigiim stireglerini
uyumlu sekilde yiiriitme yolunu segmig-

MARUF BUZCUGIL
EKONOMI Gazetesi
Ankara Temsilcisi

tir. Almanyave Tiirkiye iklim korumako-
nusundakiyakinigbirligiicindedir. Ttir-
kiye’dekiiklim korumave uyum énlemle-
ri Almanya’dan 500 milyon Euro’yayakin

destekbulmustur. Budestek Tiirkiye'de
glines, riizgar ve jeotermal enerjiyatirim-
lariakatkidabulunmusgtur.

Tedarik zincirlerindekiyenidenya-
pilanma, tiim diinyayi etkisi altina alan
dijitallesme ve yesil doniisiim siiregleri
iligkilerin geligtirilmesinde yeni firsat-

Germany and Turkiye's Common Transformation Agenda

lar sunmaktadair.

EKONOMI Gazetesi olarak her yil
yayimlamaya caligtigimiz Almanya ek-
lerimizle gelecekte de 6zellikle sanayi
igbirligi, ticaret ve turizm alanindaki
gelismeleriyansitmayadevam edecegi-
mize inaniyoruz.

Maruf Buzcugil
EKONOMI Newspaper
Ankara Representative

When we look at the centuries-
longhistory of Tiirkiyeand
Germanyrelations, itis possible to
observe the habit of solidarity and
cooperation during difficult times. The
transformationagendainindustry,
agriculture, and energy productionand
consumption, whichhasbecomeeven
moreimperative because of climate
change, provides afoundationthat
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reminds both countries of theirlong-
standingspirit of solidarity, along with
its challenges and shared aspirations.
Technological developments,
rising energy costsand disruptionsin
supply chains have carried Germany
whichis Europe'slargestand the
world'sthird-largest economy,
intoaprofound transformation
process. Withits globally distinctive
automotive, machinery, chemical,
pharmaceuticaland advanced
technology sectors, Germany is poised
topreserveitssuperiority inthese

areas by transformingits flexible
productionstructure.

Tiirkiye, drawingstrength from
the complementarity of itsindustries
withthose of its largest trading
partner Germany, has chosento carry
outitstransformation processes
inharmony. Germany and Tiirkiye
arein close cooperationon climate
protection. Climate protectionand
adaptation measuresin Tirkiye have
found support of nearly 500 million
euros from Germany. This support
has contributed toinvestmentsin

solar, wind and geothermal energy in
Tiirkiye.

The restructuring of supply
chains, aswell asthe global
processes of digitalization and green
transformation that affect the entire
world, present new opportunities for
the development of relations.

As EkonomiNewspaper, withthe
Germany editions westrive to publish
everyyear, we believe we will continue
toreflect the developments especially
inthe fields of industrial cooperation,
tradeandtourisminthe futureas well.
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2025'IN YENILIKGI GUCU!
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Iki farkli ekonomi, ortak bir tek
vizyon: Turkiye ve Almanya

Turkiye ve Almanya, birlikte calistiklarinda yalnizca Avrupa kitasini degil, kiiresel ekonomi ve sanayinin gelecegini
de sekillendirebilecek potansiyele sahiptir. Hedefimiz, ikili ticaret hacmini 60 milyar dolar seviyesine cikarmak ve
yatinmlarda daha derin, stratejik ve strdarulebilir ortakliklar kurmaktir.

TURKIYEile Almanyaarasindakiilis-
kiler, koklii tarihi baglara, giiclii bir
diasporaya ve kargilikl cikar teme-
linde gelisen ekonomik ortakligada-
yanmaktadir. Almanya, AvrupaBir-
ligi'nin en biiylik ekonomisi; Tiirkiye
isebolgesinin en dinamik iiretim ve
ihracat merkeziolarak 6ne ¢ikmak-
tadir. Bugiin iki iilke, kokli baglari-
niyeninesiligbirliklerine doniistii-
rerek, kiiresel 6lcekte fark yaratan
bir dayanigma modeli ortaya koy-
maktadir,

Almanya, Tiirkiye i¢in Avrupa
pazarina agilan en 6nemli kapilar-
danbiridir. Tiirkiye ise gen¢ venite-
likliigglicii sayesinde, Almanya’nin
teknoloji ve sermaye gliclinii ta-
mamlamaktadir. Bukarsiliklidenge,
ticaret ve yatirimlarimiza yansiya-
rak giivenli bir zemin saglamakta,
gelecege dair ortak vizyonumuzu
gliclendirmektedir.
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EKONOMIKGUC VE

DONUSUM ARAYISI

2024 yiliitibariyla4,6 trilyon dolarlik
GSYH ile Almanya, diinyanin
tigiineill, AB'nin ise en biiyiik ekono-
misidir. Almanya esnek iiretim ka-
biliyeti, hizla 6lceklenebilen sanayi
altyapisi ve girigimeilik kiiltiiriiy-
le otomotiv, makine, kimya, ila¢ ve
ileriteknoloji sektorlerinde kiiresel
Olcekte fark yaratmaktadir.

Diger taraftan, enerjimaliyetle-
rindeki artiglar ve tedarik zincirin-
deki kirilmalar, Almanya’y: kokli
bir déniigiim siirecine tagimigtar.
Tiirkiye'ningenc, dinamikiggiictive
iiretim glicti bu stirecte Alman yat1-
rimcilarin yakin ilgisini cekmekte-
dir. Bugiin, iki {ilke sanayileri yesil
déniigtimiibirlikte sekillendirmeye
baglamigtir.

Sanayileri giderek yakinsayan
Almanyave Tiirkiye arasindapazari

derinlestirmek tizere ig birligi im-
kanlarisonderece genigtir. Almanya,
2024 y1linda4 milyonaragtiretimiy-
le Avrupa’nin lider otomotiv tilkesi
konumunu korurken; Tiirkiye de
1,4 milyon adetlik tiretimiyle Avru-
pa'da4’incii, diinyada 12'nci sirada
yeralarak kiiresel deger zincirindeki
gliclilyeriniteyit etmigtir. Almanya,
diinyaniniciincii biiytik tibbi tekno-
loji pazariyla yiiksek katma degerli
iiretimde 6ne ¢ikarken; Tiirkiye de
hizla biiyiiyen medikal cihaz paza-
r1yla bu alanda yiikselisini stirdiir-
mektedir. Havacilikta ise Almanya
52 milyar avroluk hacmiyle dikkat
cekerken, Tiirkiye 2024 y1linda
savunmave havacilik ihracatini %29
artirarak 7,1 milyar dolaraulagtirmus,
insansiz hava araclarinda %6871k
kiiresel payiyla diinya lideri olmusg
ve kendiuydusunu gelistirebilen 11
ulkedenbiriolarak teknolojibagim-

Siirecin
kolaylastiriimasi,
ikiiilke
arasindaki
ticarialagi
hizlandiracak

ve ekonomik
isbirligimizi
giiclendirecektir.
Bukapsamda,
Almanyaileis
diinyamizve TIR
siiriiciilerimizin
kesintisiz
serbest
ticaretten
yararlanabilmesi
icinsiireklitemas
halindeyiz.

OMER BOLAT
Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakani

sizhi§ini kanitlamigtir.
Almanya'ningiicliisanayialtya-

pistile Trkiye'nin saglamiiretim ka-

pasitesive slirekliinovasyon tutkusu
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birlestiginde, otomotivden tibbi
teknolojilere, havaciliktan yesil
doniigiime kadar birgcok sektorde
esit ortaklik temelinde Avrupanin
yeninesildegerzincirlerinibirlikte
kurmak miimkiindiir. Bizim i¢in
esasolan, igbirligimizipazar derin-
ligi, teknoloji entegrasyonuve ortak
inovasyonladahaileriye tagimaktir.
Ortak kazancin kaynagi daburada-
dir. Ortak vizyonumuyz, ikiliiligkile-
rimizin 6tesinde Avrupa’nin kiiresel
rekabet sahnesindeki giicliniide ar-
tiracaktr.

iKILiTICARETIN
YUKSELEN GRAFiGi
2002’den bu yana Almanya ile ikili
ticaretimiz 2,5 kat artarak 2024’te
50 milyar dolarayaklagmistir. Sayin
Cumhurbagkanimiz, Almanya Cum-
hurbagkani Frank-Walter Steinme-
ier ile 24 Nisan 2024’te Ankara'da
gerceklestirdiklerigoriigmede, ikili
ticaret hacmimizi 60 milyar dolara
ulagtirmay1 yeni hedef olarak ilan
etmiglerdir. Bu hedefe ulagmak
icin ben ve Alman mevkidaglarim
diizenli olarak bir araya gelerek
aktif sekilde ¢aligiyor ve ig insan-
larimizi destekliyoruz, goriiglerini
hizlaglindemimize aliyor ve birlikte
ekonominin yeni firsat alanlarina
odaklaniyoruz. Almanya, 20,4 milyar
dolarlik ihracatimizla en biiyiik pa-
zarimiz konumunda; ithalatimizda
ise 27 milyar dolarlaiiciinciisirada-
dir. Toplam 47,5 milyar dolarhik dig
ticarethacmimizle Almanya, Rusya
(52,5) ve Cin’in (48,3) ardindan en
biiytik iiciincii ticaret ortagimizdir.
Ulkelerimiz arasindaki dig
ticaret verilerine bakildiginda, Al-
manya’ya en ¢ok ihrag ettigimiz
iiriinler arasindakarayolu tagitlari,
sanayi makineleri, giyim, elektrikli
makineler ve demir-gelik tirtinleri
one cikmaktadir. Ithalatta ise yine
karayolutagitlary, makineler, elekt-
rikli cihazlar, plastik mamuller ve
eczacilik tirtinleri bagi cekmekte-
dir. Bu alanlarda pazar derinligi-
ni artirmaya devam ederken, ayni
zamanda KOBT’ler ve pazara yeni
girecek firmalar araciligiyla ticare-

timiziyenisektorlerde cesitlendir-
meyide siirdiirecegiz.

Bu giiclii ticari tablo, Almanya
ile birlikte biiylimeye devam ede-
cegimizin en somut gostergesidir.
Tirkiye’nin esnek tiretim dinamiz-
mi, Almanya’nin gliclii Ar-Ge altya-
pist ile birlegerek, kiiresel tedarik
zincirlerinin yeniden kurgulandigi
budénemdeigbirligimizibenzersiz
bir firsatadoniistiiriiyor. Bu sinerji,
herikifiilkei¢inyenibiiyiime ve ino-
vasyon alanlariyaratiyor.

YATIRIMLARVE
MUTEAHHITLIK
ALANINDA iSBIRLIGI
Almanya, iilkemizdekien biiyiik ya-
tirimeilardan biridir. 2024 yilisonu
itibariyla Almanya’nin Tiirkiye’de-
ki sermaye pozisyonu 26 milyar
dolaraulagmgtir. Tiirkiye'de faaliyet
gosteren 8.500'1 agkin Alman ser-
mayeli firma; otomotiv, makine,
kimya, enerji, finans, lojistik, hava-
cilik ve gida gibi alanlarda yatirim-
lariyla tilkemizin tiretim gliciine,
ihracat kapasitesine ve istihdami-
naodnemlikatkilar saglamaktadir.
Tirk firmalarinin Almanya’daki
yatirimlaridaaynigekilde, her gegen
yil hizla biiytiyor. Finans sektoriin-
dekiglicliivarhigimiz, imalat, lojistik
veingaatalanlarinayayilarak cesit-
leniyorvederinlegiyor. Almanya’da-
ki Tiirk girisimeilerimiz, yarattiklari
katmadeger ve pazar derinligiyle iki
iilke arasindaki ekonomik kopriileri
saglamlagtirirken, kiiresel diizeyde
ortakliklarkurmayabaglamiglardir.
Miiteahhitlik alaninda Tiirk fir-
malari, Almanya’da bugiine kadar
318 projeyeimzaatarak 2,34 milyar
dolarlikishacmiyaratmigtir. Alman-
ya'nin, 6zellikle iigiincti iilkelerde
Turk firmalariyla ortak projeler
geligtirme konusundaki ilgisi, bu
sektordeki stratejik igbirligimizin
olcek ve etki kapasitesini daha da
artirma potansiyelini gozler 6niine
sermektedir.

KURUMSALLASAN
TiCARIiSBIRLIGIMiZ
1ki iilke arasindaki ekonomik ilis-

kilerin kurumsal boyutu, Ortak
Ekonomik ve Ticaret Komitesi
(JETCO) mekanizmasiile gekillen-
mektedir. En son 27 Eyliil 2024 tari-
hinde Berlin'de gerceklestirdigimiz
5.D6nem JETCO Toplantis, ig diin-
yasinin genigkatilimiylaverimlibir
sekilde tamamlanmigtir. Toplant1
kapsaminda, Almanyatarafi Tiirkiye
ile Gimriik Birligi'nin glincellen-
mesi stirecinde Avrupa Birligi’ni
cesaretlendirdiklerini ve destegi
stirdiireceklerini teyit etmistir. Al-
manya'nin Tiirkiye ile iligkilerin-
de kazan-kazan ilkesi temelinde
hareket ederek kargilikli faydanin
6nemine haiz olmasy, iki tilke iligki-
leriagisindankritik bir giiven goster-
gesidir. JETCOtoplantisindaayrica,
“Ticaret”, “Sanayi”, “Turizm” ve
“Ugtincii Ulkelerde Igbirligi, Altyaps,
Ulagtirmave Lojistik” calismagrup-
larinin hazirladiklar: yillik faaliyet
raporlariniesasalarak, Tlirk-Alman
ozel sektor kuruluglarinin degerlen-

dirmelerine egilerek sektorel analiz-
lerikargiliklibi¢imde kaydagegirmis
bulunuyoruz.

5.D6nem JETCO Toplantisinda
somutbiradim olarak, Tiirk KOBI'le-
rinin Almanpazarinagirigleriniko-
laylagtirmay1 amaclayan “Almanya
ile I Ortaklig1 Bildirgesi’ni de mev-
kidasimileimzaladik. Bugirigim, iki
iilke ig dlinyas1 arasindaki yenilikei
sektorlerde ve KOBI odakl igbirli-
gindeyenibirdéneminbaglangicin
simgelemektedir.

Oteyandan, Tiirkiye-Almanyaé.
Doénem JETCO Toplantisinabukez
bizevsahipligiyapacagiz. Toplanti-
yibuyilicerisinde gerceklestirmek
uizere ekiplerimizin hazirliklar: siir-
mektedir. Bu toplantinin da strate-
jik ve ekonomik igbirligimizi daha
ileriye tagiyacak somut adimlarin
atilacagi bir platform olacaginaina-
niyoruz. Gimriik Birligi'nin giincel-
lenmesi, Tiirkiye ile Almanyaarasin-
daki ekonomik iligkilerde 6ncelikli

.
ekonom 9




ALMANYA cermany

Ekim/ocToBER 2025

giindemimiz olmaya devam etmek-
tedir. Avrupa Komisyonu ile kur-
dugumuz “Yiiksek Diizeyli Ticaret
Diyalogu” mekanizmasinin ikinci
toplantisini1 Temmuz 2025 tarihin-
de Ankara'dagerceklegtirdik. Devam
ettigimizbusiirecte Almanyanin AB
nezdinde destegini stirdiirmesini
olduke¢a 6nemlibuluyoruz.

Bu minvalde, Almanya’da-
ki diaspora ve yatirimeilarimizin
destekleyici faaliyetleri de Alman-
ya'nin ABicinde Tiirkiye’ye verdigi
destegin artmasini saglayacaktir.

YESILEKONOMI

ALANINDA iSBIRLIGI

Tiirkiye, Avrupa Yesil Mutabakat1
ile uyumlu yesil doniigiim stirecin-
de Almanya’y1 en 6nemli stratejik
ortak olarak gormektedir. Yenile-
nebilir enerji, dongiisel ekonomi,
diigiik karbonlu tiretim ve dijital-
lesme alanlarinda yiiriitiilen ortak
projeler, sadece ikili ticareti degil,

2
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kiiresel rekabet gliclimiizii de pekig-
tirmektedir. Bugiin, Tiirk ve Alman
enerji firmalarinin birlikte kiiresel
finansmanaerigerek riizgar ve glineg
yatirimlarina yonelmesi, gelecege
dair ortak vizyonumuzun somutbir
gostergesidir. Almanya, Avrupa Bir-
ligi'ndeyenilenebilir enerjidoniigii-
miinde 6nciibir rol oynuyorve 2030’a
kadar elektrik tiikketiminin %80’ini
rlizgarve giines gibi temizkaynaklar-
dankarsilamayi hedefliyor. Bizlerde
Tirkiye olarak, dinamik tiretim ka-
pasitemizve uygulama giiclimiizle bu
siirecte glicliibir ortak konumunda-
yiZ. i§birli§imiz, Almanya’ninteknik
uzmanlig ile Tiirkiye'nin sahadaki
kapasitesinibirlegtirerek, ikiiilkeyi
yesil enerji alaninda esit paydaslar
konumuna getirmigtir.

ViZESURECININ
KOLAYLASMASITICARI
AKISIHIZLANDIRACAK

Is insanlarimizin en ¢ok dile getir-

digi konulardan biri, Almanya ile
ticari iligkileri dogrudan etkileyen
vize siireclerindeki uzun bekleme
stireleridir.

Bustirecinkolaylagtirilmas, iki
tilke arasindaki ticari akig hizlan-
diracak ve ekonomik igbirligimi-
zi gliclendirecektir. Bu kapsamda,
Almanyaile ig diinyamizve TIR sii-
riictilerimizinkesintisiz serbesttica-
rettenyararlanabilmesiiginsiirekli
temashalindeyiz.

Her toplantimizda, vize siireg-
lerindeki sorunlarin her iki tarafin
ticaricikarlarini etkilediginivurgu-
ladik; Almantarafinin dabuhususun
farkinda oldugunu ve is diilnyamiz
icin siireci kolaylagtiran adimlar
atmis olmasini son derece olumlu
buluyoruz.

GELECEGEILiSKIN
BEKLENTILER

Almanya ile iligkilerimiz, yalnizca
ticaretrakamlarinaindirgenemeye-

cek kadar ¢ok katmanli ve derindir.
Bu bag, ortak degerler, koklii insan
iligkileri ve uzun vadeli stratejik
hedefler lizerine kuruludur. Kar-
silikh turizm ve kiiltiirel ziyaret-
ler, tilkelerimiz arasinda sosyal ve
ekonomik yakinligiartirirken, Tiir-
kiye’de yagayan Alman topluluklar:
ve Almanya’daki Tiirk varligi, top-
lumlar arasinda kargilikli anlayig
ve giiveni pekistirmektedir. Iste bu
gliclii toplumsal ve kiiltiirel baglar,
ticari iligkilerimizin de saglam ve
stirdiiriilebilir temeller tizerinde
gelismesine dogrudan katki sagla-
maktadir,

Busebeple, Tiirkiye ve Almanya,
birlikte caligtiklarinda yalnizca
Avrupa kitasini degil, kiiresel
ekonomi ve sanayinin gelecegini
de sekillendirebilecek potansiye-
le sahiptir. Hedefimiz, ikili ticaret
hacmini 60 milyar dolar seviyesine
cikarmakveyatirimlardadahaderin,
stratejik ve siirdlirtilebilir ortaklik-
larkurmaktur.

Isbirligimiz, firmalarimizin ve
girisimcilerimizin pazarlarda daha
derinlemesineyer almasini, yatirim-
larindahayiiksek katmadegeriiret-
mesiniveherikiiilke ekonomisinin
kiiresel rekabet gliclinii artirmasini
miimkiin kilmaktadir.,

Bu yi1l gercgeklestirecegimiz
JETCO toplantisinda, ikili iligkile-
rimizin bu stratejik hedeflere daha
da yaklagmasini saglayacak somut
adimlar atmay1 amacliyoruz. Top-
lantinin giindeminde, stirdiiriilebi-
lirlik, dongiisel ekonomi, sanayide
yesil doniisiim ve dijitallesme gibi
yenilikei ve gelecek odakli konular
Ozel biryer tutacaktir.

Bu alanlarda ilerleme kaydet-
mek, yalnizca ekonomik biliytime-
mizi gliclendirmekle kalmayacak;
ayni zamanda toplumlarimizin
refah dlizeyine dogrudan katkisag-
layacak bir déniistimiin de 6niinii
acacaktir.

Buvesileyle, tiimig diinyamizibu
firsatlaraortak olmayadavetediyor,
Tiirkiye-Almanyaekonomikiligkile-
rinindahadagliclenmesinitemenni
ediyorum.
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Two different economies, one shared vision: Tiirkiye and Germany

Omer Bolat
Minister of Trade of the Republic of Turkiye

Therelations between Turkiye and Germany are based
ondeep-rootedhistorical ties, astrong diasporaandan
economicpartnership that has developed onthe basis of
mutualinterest. Germanyisthelargesteconomyof the
European Union; Tiirkiye, onthe other hand, stands outas
themostdynamicproductionandexport hubofitsregion.
Today, thetwocountriesare transformingtheir deep-
rootedtiesintonewgeneration cooperation, presentinga
solidarity model that makesa difference onaglobal scale.
Germanyisoneof the mostimportant gateways for
Turkiye tothe European market. Ttirkiye, withitsyoungand
qualifiedworkforce, complements Germany's technological
andcapitalstrength. Thismutual balanceisreflectedin
ourtradeandinvestments, providingasecuregroundand
strengtheningour joint visionfor thefuture.

ECONOMICPOWERANDTHE
SEARCHFORTRANSFORMATION

Asof2024, withaGDPof 4.6 trilliondollars, Germanyis
theworld'sthirdandthe EU's largest economy. Withits
flexible production capability, rapidly scalableindustrial
infrastructure, and entrepreneurial culture, Germany makes
aglobaldifferenceinthe automotive, machinery, chemical,
pharmaceutical, andhigh-technology sectors.

Ontheotherhand,risingenergy costsandsupply
chaindisruptions have carried Germany intoa deep
transformation process. Trkiye's young, dynamic
workforceand production power attract close attention
fromGermaninvestors during this process. Today, the
twocountries'industrieshavebeguntoshapethegreen
transformationtogether.

Withtheirindustriesincreasingly converging, the
cooperationopportunitiestodeepenthe market between
Germanyand Tirkiyeareextremely broad. In2024,
Germany, withthe production of 4 millionvehicles, has
maintainedits positionas Europe’s leading automotive
country; Tiirkiye, withaproductionof 14 millionunits,
ranks4thin Europeand12thinthe world, confirmingits
strongpositionin the global value chain. Germany stands
outinhigh value-added productionwith theworld's third
largest medical technology market; Turkiye, withitsrapidly
growingmedical devicemarket, continuesitsriseinthis
field.Inaviation, while Germany stands out withavolume of
52 billioneuros, Tiirkiye increasedits defense and aviation
exportsby 29%in 2024to7 1billiondollars, became the
worldleaderwitha68%global shareinunmanned aerial
vehiclesand provedits technologicalindependence by
beingone of 11 countries capable of developingitsown
satellite.

When Germany'sstrongindustrialinfrastructure
combines with Tirkiye'ssolid production capacityand
constantdriveforinnovation, itis possible to build Europe’s
next-generationvalue chains togetherinmany sectors
ranging fromautomotive tomedical technologies, aviation
togreentransformation, onthe basis of equal partnership.
Forus, theessenceistocarry our cooperation further

through market depth, technology integrationandjoint
innovation. The source of mutual gain lies here. Our shared
visionwill strengthen not only our bilateralrelations but also
Europe’s poweron the global competitionstage.

THERISINGGRAPHOF BILATERALTRADE

Since 2002, ourbilateral trade with Germany hasincreased
25times, reachingnearly 50billion dollarsin 2024. Our
President andthe President of Germany, Frank-Walter
Steinmeier declaredanewtarget of raising our bilateral
tradevolumeto6Qbillion dollarsintheirmeetingin
AnkaraonApril24,2024. Toachieve thisgoal, my German
counterpartsand Iregularly come together, actively work,
supportour businesspeople, quickly take their viewsinto
ouragendaandjointly focusonnewopportunityareasin
theeconomy.

Germanyisourlargest export market with 20.4
billiondollars of exports;inimports, it ranks third with 27
billion dollars. Withatotal foreigntrade volume of 475
billiondollars, Germanyis our thirdlargest trading partner,
followingRussia(52.5)and China (48.3).

Lookingat the foreign trade databetween our
countries, amongthe products weexport most to Germany
areroadvehicles, industrialmachinery, clothing, electrical
machinery,andiron-steel products. Inimports; road
vehicles,machinery, electrical devices, plastic products, and
pharmaceutical goods take the lead. While we continueto
increase market depthin these areas, we willalso continue
todiversify ourtradeintonewsectorsthrough SMEsand
firmsnewlyenteringthe market.

This strong commercial pictureisthe most concrete
indicationthat wewill continue togrowtogether with
Germany. Turkiye'sflexible production dynamism
combinedwith Germany'sstrong R&D infrastructure
transforms our cooperationintoauniqueopportunityin this
period whereglobal supply chainsare beingrestructured.
Thissynergy creates new growth andinnovationareas for
bothcountries.

COOPERATIONINCONTRACTINGANDINVESTMENTS
Germanyisoneofthelargestinvestorsinour country. By the
endof 2024, Germany's capital positionin Tirkiyereached
26billiondollars. More than 8 500 German-capital firms
operatingin Tiirkiye contributesignificantly toour country's
production power, export capacity,andemploymentwith
theirinvestmentsinfields suchasautomotive, machinery,
chemicals, energy, finance, logistics, aviationandfood.

Turkish firms'investmentsin Germany arelikewise
growingrapidlyyearbyyear. Ourstrongpresencein
thefinancialsectorisdiversifyingand deepeninginto
manufacturing, logistics,and construction. Our Turkish
entrepreneursin Germany, with theaddedvalueand
market depththey create, are consolidatingeconomic
bridges betweenthe twocountriesandhavestartedto
establish partnershipsat thegloballevel.

Incontracting, Turkishcompanies have sofar carried
out 318 projectsin Germany, creatingabusiness volume
of 2.34bilion dollars. Germany'sinterestin developing
joint projectswith Turkish companies, particularlyin third

countries,revealsthe potential tofurtherincrease the scale
andimpact capacity of our strategic cooperationinthis
sector.

OURINSTITUTIONALIZED TRADE COOPERATION
Theinstitutional dimension of economicrelations between
thetwocountriesisshaped by the Joint Economicand
Trade Committee (JETCO) mechanism. The5thTerm
JETCOMeeting whichwe heldinBerlinon September27,
2024, was successfully completedwith broad participation
ofthebusinessworld. Duringthe meeting, the Germanside
confirmedthatthey haveencouraged the European Union
inthe process of updating the Customs Unionwith Tirkiye
andwill continuetheir support. Germany'sapproach of
actingonthe basisof win-wininits relations with Tirkiyeand
acknowledgingtheimportance of mutual benefitisacritical
indicator of trust for bilateralrelations.

Atthe JETCOmeeting, based ontheannual activity
reports prepared by theworkinggroupsonTrade”,
“Industry”,"Tourism"and "Cooperationin Third Countries,
Infrastructure, Transportation, and Logistics", we alsotook
intoaccount the evaluations of Turkish-German private
sectororganizationsand mutually recorded sectoral
analyses. Asaconcretestepat the 5th Term JETCO Meeting,
wealsosignedwithmy counterpart the "Tiirkiye-Germany
Partnership Declaration" aimedat facilitating the entry
of Turkish SMEsintothe Germanmarket. Thisinitiative
symbolizesthebeginningof aneweraininnovative sectors
and SME-focused cooperation between the business
communitiesof the two countries.

Ontheotherhand, wewill host the 6th Term JETCO
Meeting between Tiirkiye and Germany. Ourteamsare
continuing preparations to hold the meeting within this
year. We believe this meeting willalsobe a platformwhere
concretestepswill be takentoadvance our strategicand
economic cooperation. Updating the Customs Union
continuestobeour priority agendaitemin Ttirkiye-
Germany economicrelations. The secondmeeting of the
"High-Level Trade Dialogue” mechanismweestablished
withthe European Commission was heldin Ankaraon July
1,2025. Inthis ongoing process, we consider Germany's
continuedsupport before the EU tobe highlyimportant.

Inthis respect, the supportive activities of our diaspora
andinvestorsinGermany willalsoensure that Germany's
support for Tiirkiyewithinthe EU willincrease.

COOPERATIONINTHEFIELD OF GREENECONOMY
Tirkiye sees Germany asthemostimportant strategic
partnerinthe greentransformation processaligned
withthe European Green Deal. Joint projects carried
outinrenewableenergy, circulareconomy, low-carbon
productionanddigitalizationnot only boost bilateral trade
butalsostrengthen our global competitiveness.

Today, Turkishand Germanenergy companies jointly
accessingglobalfinancingand directingit toward wind and
solarinvestmentsisaconcreteindicator of our common
vision forthe future. Germany playsaleadingroleinthe
renewableenergy transformation withinthe European
Unionandaimstomeet 80%of its electricity consumption

fromcleansourcessuchaswindandsolarby 2030.

We,as Tilrkiye, with our dynamic production capacity
andimplementationstrength, areinastrongpartner
positioninthis process. Our cooperation, by combining
Germany'stechnicalexpertise with Turkiye'sfield capacity,
hasplaced the two countriesasequalstakeholdersinthe
fieldof greenenergy.

FACILITATION OF THEVISAPROCESS
WILLACCELERATETRADEFLOW

Oneofthemost frequently raisedissues by our
businesspeopleis thelong waiting timesinvisa processes
thatdirectly affecttraderelations with Germany. Easing
this process willaccelerate the trade flow betweenthe
twocountriesandstrengthen oureconomic cooperation.
Inthis context, we arein constant contact with Germany
toensurethatour businesspeopleandtruckdriverscan
benefit fromuninterrupted freetrade. Atevery meeting,
wehaveemphasizedthat problemsinvisaprocesses
affectthe commercialinterests of bothssides; we find it
extremely positive that the German sideis alsoaware of this
issueandhastakensteps tofacilitate the process for our
businesspeople.

EXPECTATIONSFORTHEFUTURE
QOurrelationswith Germany aretoo multi-layeredand
profoundtobe reduced merely totradefigures. Thisbond
isbuiltonshared values, deep-rooted human relations,
andlong-termstrategic goals. Mutual tourismand cultural
visitsincrease socialand economic closeness between
ourcountries, while the German communitiesivingin
Turkiyeand the Turkish presencein Germany reinforce
mutual understandingand trust between our societies.
Thesestrongsocialand culturalties directly contributeto
the development of ourcommercial relationsonsolidand
sustainable foundations.

Forthisreason, Turkiye and Germany, when working
together, havethe potentialnot only toshapethe European
continentbutalsothe future of the globaleconomyand
industry. Ourgoalistoraise thebilateral trade volumeto
60 billiondollarsand toestablish deeper, strategic,and
sustainable partnershipsininvestments.

Ourcooperation enablesour companiesand
entrepreneurstotake deeper positionsinmarkets,
investmentstogenerate higheradded valueandthe global
competitivenessof both economiestoincrease.

Inthe JETCOmeetingwe will hold this year, weaim
totake concretestepstobringour bilateral relations closer
tothesestrategicgoals. Ontheagendaof themeeting;
innovative and future-oriented topicssuchassustainability,
dirculareconomy, greentransformationinindustryand
digitalizationwill have aspecial place.

Making progressintheseareas willnotonly
strengthenoureconomic growth butalsoopen the way for
atransformationthat willdirectly contribute tothe welfare
level of oursocieties.

Onthisoccasion, linviteall our business world tojoin
theseopportunitiesandwish for the further strengthening
of Tirkiye-Germany economic relations.
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Guvenlik, 6zgurluk, buyume:
Birlikte daha fazlasini basarmak

Almanya ve Tiirkiye, olaganiistii yalnizca ortak cikarlara sahip iki iilke degil, ayni zamanda olaganiistii
derecede birbirine bagh iki iilke oldugunu gosteriyor. Dis politikada ayni hedeflere ve dnceliklere
sahibiz. (Bolgedeki uluslararasi sorunlarda) Almanya ve Tiirkiye, ortak yanitlar gerektiren yeni
zorluklarla karsi karsiya. Burada da yakin isbirligi icin 6nemli bir potansiyel gériiyorum.

A

SIBYLLE KATHARINA SORG

Almanya Federal Cumhuriyeti
Ankara Biykelcisi

ALMANYA, bu giinlerde yeniden bir-
lesmenin 35. yilimi kutluyor. Cok sey
bagardik; Dresden veya Rostock’tan
gecen herkes bunu fark edecektir.
Ayni zamanda glivenligimizi ve re-
fahimiz1 korumak istiyorsak, ca-
balarimiz stirdiirmemiz gerektigi
de aciktir. Bunedenle, yakin ve cok
yonli bir ortaklikla bagl oldugu-
muz Tirkiyeilebirlikte calismaktan
mutluluk duyuyorum. Bu ortaklik
yalnizca tarihsel olarak geligmis
degil, ayni1zamandasiyasi, ekonomik
ve toplumsal acidan her zamankin-
den dahagiinceldir.

Almanya ve Turkiye, ortak
yanitlar gerektiren yeni zorluk-
larla kars1 kargiya. Rusya yalnizca
Ukrayna’ya saldirmakla kalmiyor,
aynizamandabizi NATO miittefik-
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Onemliolan
sadece ekonomik
veriler degil,
toplumlarimiz
arasindaki
giinbegiin
yasanan
baglardr.
Almanya'da
kokleriTiirkiye'ye
uzananiic milyon
insan 6nemli
birkopriiislevi
gorilyor. Ayni
zamandaher
yilmilyonlarca
Alman tatil,
aileziyaretiya
daisseyahati

icin Tiirkiye'ye
geliyor.
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leri olarak yeni sinamalarla karg1
kargiyabirakiyor. Rusya, NATO hava
sahasiinihlal ederekittifaki kasith
olarak provoke ediyor. Bu nedenle
NATOnun savunma kapasitesini
glivence altinaalmak ve ortak giiven-
ligimizigliclendirmekicin ¢caligma-
liy1z. Gazze’deki durum dadramatik.
Hem hizli bir ategkes hem siirekli
insani yardim hem de iki devletli
¢oziim i¢in birlikte ¢aba gosteriyo-
ruz. Ayrica her iki tilkenin de istik-
rarlivebarigeilbir Suriye’yeihtiyaci
var. Burada da yakin igbirligi icin
Onemlibir potansiyel goriiyorum.

iSBIRLIGIMiZ, DAHA
FAZLABUYUME VE
SURDURULEBILIR
KALKINMAiCINPOTANSIYEL
BARINDIRIYOR

Ekonomide de yakin igbirligi
icinde olursak ¢ok sey kazanabi-
liriz. Almanya ve Tirkiye birbir-
leri i¢in vazgegilmez ortaklardar:
Almanya, Tlrkiye'nin en 6nemli
ihracatpazaridir. Ikiliticarethacmi
2024’teneredeyse 52 milyar avroya
ulasty; bu, son beg yi1lda yaklagik
%45’lik bir artig demek, tistelik
kiiresel ekonomik krizin hiikiim

stirdiigiibir donemde. Ayni zamanda
8.000’den fazla Alman girketi, Tiir-
kiye’dekiyatirimlariylaonbinlerce
kigiyeistihdamsagliyor.1980°’denbu
yanaAlman girketleri Ttirkiye’ye 11
milyar avrodan fazla yatirim yaptu.
Buekonomikbaglar, zor zamanlarda
dahiayaktakalan glicliibir temeldir.
i§ birligimiz, daha fazla biiyiime ve
siirdiirtilebilir kalkinmaicin biiyiik
bir potansiyel barindiriyor. Bu, enerji
arzi, altyapiyadayenilike¢iteknolo-
jilericin de gecerlidir.

Ancak 6nemli olan sadece
ekonomikveriler degil, toplumlari-
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Tiim bunlar, Almanyaile
Turkiye'nin yalnizca ortak cikarlara
sahip iki Glke degil, ayni zamanda
olaganustl derecede birbirine
bagli iki tlke oldugunu gosteriyor.
Dis politikada ayni hedeflere ve
onceliklere sahibiz. Her iki tlke
de Orta Dogu'da ve Ukraynada
barig istiyor. Her iki Gilke Suriye'nin
strddrdlebilir bir sekilde yeniden
insasl icin calisiyor. Her iki

Ulke de ortaklasa kabul edilen

Almanyaile Tiirkiye yalnizca ortak cikarlara sahip
degil, olaganiistii derecede birbirine bagh ikiiilke

kurallara dayali uluslararasi
isbirligini arzuluyor. Bununicin,
glclu ve etkin bir BM icin BM
yapilarinin reformu sarttir. Ve her
iki Glke de glivenilir ekonomik
ortaklar artyor. Zamanimizin
zorluklarinin Gstesinden omuz
omuza durarak en iyi sekilde
gelebilecegimizden eminim.
Yapilacak gok sey var. Firsatlari
kararlilikla degerlendirirsek cok
sey basaririz.

miz arasindaki glnbegiin
yaganan baglardir. Almanya’da
kokleri Tiirkiye’ye uzanan ti¢
milyon insan 6nemli bir kopri
iglevi goriiyor. Ayni zamanda
heryil milyonlarca Almantatil,
aileziyaretiyadaigseyahatiicin
Tirkiye'ye geliyor. Almanyaile

Tirkiye arasinda her giin
yaklagik 120 ugus gercekle-
siyor. Avrupa Birligi'nin en
6nemli hava ulagim merkezi
olan Frankfurt Havalimani Al-
manya’ya ve Avrupa Birligi'ne
acilan kapi olarak burada kilit
rol oynuyor.

ALMAN BIRLIGIGUNUNU,
HESSENEYALETIILE
BIRLIKTEKUTLAMAKAYRI
BIRMUTLULUK

Bu yil Alman Birligi Giinii'nii
Ankara’da Hessen eyaletiy-
le birlikte kutluyor olmamiz
benimic¢inayribir mutluluk. Bir
Hessenliolarak, memleketimin

aciklifl, ekonomik dinamizmive
uluslararasibaglariylanekadar
6ne ¢iktiginibiliyorum. Hessenli
bircoksirket Tiirkiye’de 6rnegin
kimya sanayisinde, tibbi tek-
nolojilerde ya da gelecegin tek-
nolojilerinde bagariyla faaliyet
gosteriyor. Bugirketleryalnizca
ekonomik projelere degil, ayn1

zamandagilivene ve ortakligada
yatirimyapiyorlar.

Hesseneyaleti Bursabolge-
siyle deyakinbir ortakligasahip.
Herikibélge de ekonomik agidan
sonderece dinamikveighbirlikle-
ri,yenilik, yatirim ve stirdiiriile-
bilir biiytime i¢in yeni firsatlar
yaratiyor.

Security, freedom, growth: Achieving more together

Sibylle Katharina Song
Ambassador of the Fedearl
Republic of Germany to Ankara

Germany and Tiirkiye are not only two countries
with extraordinary commoninterests, but
alsotwo countries that are extraordinarily
interconnected. In foreign policy, we share
thesame goals and priorities. (Ininternational
problemsinthe region) Germanyand Tiirkiye
arefacing new challenges that requirejoint
responses. Here, too, | see significant potential for
close cooperation.

Germanyiscurrently celebrating the 35th
anniversary of reunification. We have achieved a
lot; anyone passing through Dresden or Rostock
will notice this. At the sametime, itisalso clear
thatif we want tosafeguard our security and
prosperity, we must continue our efforts.
Therefore, |am pleased to be working together
with Tiirkiye, with which we are connected
throughaclose and multifaceted partnership.
This partnership has not only developed
historically butis alsomore relevant than ever
politically, economically, and socially.

Germany and Tirkiye are facing new
challenges thatrequirejoint responses. Russiais

not only attacking Ukraine but also confronting
us,asNATOallies, with new challenges. Russiais
deliberately provoking thealliance by violating
NATOairspace. For this reason, we must work to
secure NATO's defense capacity and strengthen
ourcommonsecurity. Thesituationin Gazaisalso
dramatic. Wearestriving together for both arapid
ceasefire, continuous humanitarianaidanda
two-statesolution. Inaddition, both countriesare
interestedinastable and peaceful Syria. Here, too, |
seesignificant potential for close cooperation.

Our cooperationharbors potential formore
growthandsustainable development

We cangainalotif we cooperate closelyinthe
economy aswell. Germanyand Tiirkiye are
indispensable partners for each other: Germanyis
Tiirkiye'smostimportant export market. Bilateral
trade volume reached almost 52 billioneurosin
2024; this means anincrease of about 45% over
the past fiveyears, inaperiod where the global
economic crisis prevailed. At the same time, more
than8.000 German companies, through their
investmentsinTiirkiye, provide employment to
tensof thousands of people. Since 1980, German
companies haveinvested more than11billion
eurosin Tirkiye. These economicties areastrong

foundation that hasenduresevenindifficult
times. Our cooperation harbors great potential for
more growth and sustainable development. This
alsoapplies toenergy supply, infrastructureand
innovative technologies.

But what mattersis not only the economic
data, butalsotheties lived day by day between
oursocieties. In Germany, three million people
withrootsinTirkiye serveasanimportant
bridge. Atthe sametime, every year millions of
Germans cometo Tiirkiye for vacation, family
visits or business trips. About 120 flights take place
daily between Germanyand Tiirkiye. Frankfurt
Airport, the mostimportant air transport hub of
the European Union, playsakey role hereasthe
gateway to Germany and the European Union.

Celebrating German Unity Day together
withthestate of Hesseisaspecialjoy
Thisyear, celebrating German Unity Dayin Ankara
together with the state of Hesse is aspecial joy for
me. Asa Hessian, | know how much my homeland
stands out withits openness, economic
dynamism and international ties. Many Hessian
companiesaresuccessfully activein Tirkiye,
forexampleinthe chemicalindustry, medical
technologies or the technologies of the future.

These companiesinvest not onlyin economic
projectsbutalsointrustand partnership. The
state of Hesse also hasa close partnership with
the Bursaregion. Both regions are extremely
dynamiceconomically, and their cooperation
creates new opportunities forinnovation,
investment and sustainable growth.

Germanyand Turkeyarenotonly
countrieswithcommoninterestsbutalso
extraordinarilyinterconnected countries
Allthis shows that Germany and Tiirkiye are notonly
two countries withcommoninterests, butalsotwo
countries that are extraordinarily interconnected.
Inforeign policy, we share the samegoalsand
priorities. Both countries want peacein the Middle
Eastandin Ukraine. Both countries are working
forthe sustainable reconstruction of Syria. Both
countries desire international cooperation based
onjointly accepted rules. For this, reformof UN
structuresis essential for astrongand effective
UN. And both countriesare looking for reliable
economic partners. | am certain that we can best
overcome the challenges of our time by standing
shouldertoshoulder. Thereismuchtobe done. If
weseize the opportunities with determination, we
willachieveagreatdeal.
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Turk sirketlerinin Almanya'ya
acilirken caldigi ilk kapiyiz

Almanya buyuk firsatlar sunan bir pazar; ancak 16 federal eyaletin farkli kurallari ve yapilari nedeniyle karmasik
olabilir. Yanlis lokasyon secimi sirketlerin basarisini olumsuz etkileyebilir. Bu noktada biz devreye giriyoruz.

BIGE YUCEL
Alman-Turk Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani

AHK Tiirkiye olarak 30 seneyiagkin
bir stiredir faaliyet gosteriyor ve o
giindenbuyana Tirkiyeile Almanya
arasindakiekonomikiligkilerin giic-
lendirilmesinde 6nemli bir kopri
rolii tistleniyoruz. Ijg temel gore-
vimiz var: Ilki, Alman ekonomi-
sinin Turkiye’deki resmi temsil-
cisi olmak. Bu kapsamda Alman-
ya’'nin ekonomik ¢ikarlarini temsil
ediyor, ayn1zamandaAlman girket-
lerine Tiirkiye pazarinda rehberlik
ediyoruz.

Tkinei gérevimiz, iiyelerimiz icin
gliclii bir platform olugturmak. Ba-
kanliklar, ticaret odalar1 ve meslek
kuruluglariylayakintemashalinde-
yizve bu sayede sinerjiyaratarak ig
birliklerini kolaylagtiriyoruz.

U'(;iincﬁsii ise hizmet saglayi-
c1 kimligimiz. Almanya ve Tiirkiye
arasindaisyapmakisteyensirketle-
redanigmanlik veriyor, digticaret fa-
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aliyetlerini destekliyoruz. istanbul,
Ankara, Izmirve Bursa’daki ofisleri-
mizaraciligiyla1.200 civariliyemize
ulagabiliyoruz. Bizimi¢in en énemli
konu, sadece ticari iligkileri degil,
uzun vadeli ortakliklar: da gliclen-
dirmek.

YANLISLOKASYONSECIMI
SIRKETLERINBASARISINI
OLUMSUZETKILEYEBILIR
Ozellikle otomotivveyan sanayisek-
torunii ilk siraya koyabiliriz. Tir-
kiye’nin tiretim giicii ve kapasitesi,

BURKHARDT
HELLEMANN

Almanyaile ticarette bu sektoriilo-
komotif hale getirdi. Ayrica, enerji
ve enerji verimliligi projeleri de
sonyillardaéne ¢ikiyor; ¢linkithem
stirdiiriilebilirlik hem de maliyet
avantaji sagliyor.

Makine ve tiretim teknolojileri,
Sanayi 4.0 uygulamalariyla dikkat
cekiyor. Dijitallegsme ve teknoloji,
yazilim ve start-up ekosistemi de
¢ok hizl biiytiyor. Ayrica, 6zellikle
deprem sonrasiyenidenyapilandir-
maihtiyacinedeniyleingaatveyapi
malzemeleri sektoriinde ciddi bir

hareketlilik gozlemliyoruz. Bugelis-
meler, aslinda hem teknoloji trans-
feri hem de stirdiiriilebilir tiretim
trendlerinin bir sonucu.

Tiirk sirketleri icin biz ¢ogu
zaman Almanya’ya agilirken cal-
diklar ilk kapiyiz. Almanya biiytk
firsatlar sunan bir pazar; ancak 16
federal eyaletin farkli kurallar1 ve
yapilarinedeniyle karmagik olabilir.
Yanlis lokasyon secimi girketlerin
bagarisini olumsuz etkileyebilir.
Bu noktada biz devreye giriyoruz:
Federal ve eyaletyatirim ajanslariyla
uzun yilardir is birligi yapiyor, gir-
ketlere ticretsiz lokasyon ve tegvik
analizleri sunuyor, dogru eyaletle-
ri se¢melerine yardimei oluyoruz.
Ayricagirket kurulusu, bankahesabi
aciligy, hukukivemalistireclerde de
yanlarinda olarak riskleri azaltip
bagarisansiniartiriyoruz.

REKABETEDEBILMEKICIN
MALIYET AVANTAJIYETMIYOR
Turkiye’'de 8 binin {izerinde Alman
sermayeligirket faaliyet gosteriyor.
Biiyiik 6lcekliyatirimlar sinirliolsa
dagirketler pazaragenellikleirtibat
biirosu veya satig ofisi ile giriyor.
Sanayi, otomotiv yan sanayi, ye-
nilenebilir enerji, dijital altyap1 ve
lojistik 6ne ¢ikan sektorler. Geng
ve nitelikli ig giicii bu ilgiyi destek-
liyor. D6viz kurlarindaki dalgalan-
malar yatirim kararlarim etkileye-
bilse de Tiirkiye hala tiretim tissiive
Avrupa, Orta Dogu ile Orta Asya’ya
acilan stratejik bir merkez olarak
Oneminikoruyor.

Bugiin is diinyasinda rekabet
edebilmek i¢in sadece maliyet
avantaji yetmiyor; sirketlerin ayni
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zamanda cevresel duyarlilik
gostermesi, dijitallesmeye ayak
uydurmasi ve siirdiirtilebilir ig
modelleri gelistirmesi gereki-
yor. AHK Ttirkiye olarak biz, bu
dontistimii 6ncelikli giindemi-
mizhaline getirdik.

AHK Tiirkiye olarak tiyeleri-

ALME_ANYA/GERI\/IANY

mizeyenilenebilir enerji, enerji
verimliligi ve karbon azaltimi
konularinda seminerler dii-
zenliyor; AHK Tiirkiye Yesil
Déntisiim Caligsma Grubu ile
lyelerimiz arasinda bilgi pay-
lagimi ve ig birligi ortami sagl-
yoruz. Dijitallesme ve Endiistri

4.0 workhoplariyla KOBI’le-
rin yeni teknolojilere erigimini
kolaylagtiriyor, siirdiiriilebilir
tedarik zincirleri, yesil finans-
manve AB Yesil Mutabakati ko-
nusundabilgilendirerek girket-
lerin gelecektekirekabet giiclinii
destekliyoruz.

Alman ve Turk sirketlerini

ayni gatr altinda bulusturarak is
birligini artiryoruz. Networking
etkinlikleri, sektorel forumlar,
tematik toplantilar ve i
gelistirme bulusmalariyla
Uyeleri dogru sekilde
eslestiriyor, somut is birliklerinin
olusmasini sagliyoruz.

Egitim ve seminerlerle dijital
donusum, yesil dontistim,
hukuk, finans, insan kaynaklari,
glmruk ve vergi alanlarinda
ihtiyaclara cevap veriyoruz.
Uzman Uyelerimizin ¢alisma
gruplarnmiz kapsaminda
hazirladigl pozisyon belgeleri
ise stratejik kararlari destekliyor.

Diizenleyici engellerin
azaltiimasina katki saghyoruz

Enerji ve yesil teknolojiler,
otomotiv ve mobilite,
dijitallesme ve inovasyon,
saglik ve biyoteknolojiile
tanm ve gida teknolojileri
o6ne ¢ikacak. AHK olarak
yatinm konferanslari,
sektorel forumlar ve heyet
ziyaretleri diizenleyerek bu

is birliklerini gliclendiriyor,
kamu kurumlariyla galisarak
duzenleyici engellerin
azaltimasina katki sagliyoruz.
Boylece Turkiye ve Aimanya,
ticaret hacmini artirmanin yani
sira yesil ve dijital ekonominin
oncu ortaklari olmayi
hedefliyor.

We are the first door Turkish companies knock on when expanding to Germany

Bige Yiicel
President of the German-Turkish
Chamber of Commerce and Industry

AHK Tiirkiye has been operating formore than
30yearsandsincethen has played animportant
bridgingroleinstrengthening the economic
relations between Tiirkiye and Germany. We
have three maintasks: Thefirstisto be the
official representative of the German economyin
Tiirkiye. Inthis context, we represent Germany's
economicinterests while also guiding German
companiesinthe Turkish market.

Oursecondtaskistocreateastrong
platform for our members. We maintain close
contact with ministries, chambers of commerce
and professional organizations, thereby creating
synergiesand facilitating cooperation.

Thethirdisourroleasaservice provider.
We provide consultancy to companies wishing
todobusiness between Germany and Tiirkiye
and support foreign trade activities. Through
ourofficesinistanbul, Ankara, izmirand Bursa,
wereacharound1.200 members. For us, the
mostimportant issueis not only tostrengthen
commercial relations butalso long-term
partnerships.

Choosingthewronglocationcan
negatively affect companies’ success
We can particularly highlight the automotive

andsupplierindustries asa priority. Tiirkiye's
production power and capacity have made this
sectorthelocomotiveintrade with Germany. In
addition, energy and energy efficiency projects
have cometothe forefrontinrecentyears, asthey
provide bothsustainability and cost advantages.

Machineryand production technologies
stand out with Industry 4.0 applications.
Digitalization and technology, software, and
thestart-up ecosystemarealso growingrapidly.
Furthermore, due tothe need for reconstruction
afterthe earthquake, we observesignificant
activityinthe construction and building materials
sector. These developmentsare, infact, aresult
of both technology transfer and sustainable
productiontrends.

For Turkish companies, we are oftenthe
firstdoor they knock on when expandingto
Germany. Germany offers great opportunities;
however, duetothedifferentrulesand
structures of its 16 federal states, it can be
complex. Choosing the wronglocation can
negatively affect companies'success. Thisis
where westepin: we have been cooperating
with federal and state investment agencies for
many years, offering companies free location
andincentive analysesand helping them choose
theright states. Inaddition, by supporting them
with company establishment, bank account
openingand legal and financial processes, we
reducerisks andincrease the chances of success.

Costadvantagealoneisnot

enoughtostay competitive

Thereare morethan 8.000 German-capital
companiesoperatingin Tiirkiye. Although large-
scaleinvestmentsare limited, companies usually
enterthemarket withaliaison office or sales
office. Industry, automotive supplierindustry,
renewable energy, digital infrastructureand
logistics are the leading sectors. The youngand
qualified workforce supports thisinterest. Even
though fluctuationsinexchange rates canaffect
investment decisions, Tiirkiye still maintainsits
importanceasa production hubandastrategic
centeropeningto Europe, the Middle East and
Central Asia.

Today, costadvantagealoneis not
enough toremain competitivein the business
world; companiesalsoneed todemonstrate
environmental awareness, keep up with
digitalization, and develop sustainable business
models. At AHK Tiirkiye, we have made this
transformation our top priority.

As AHK Tiirkiye, we organize seminars
forourmembersonrenewable energy, energy
efficiency and carbonreduction; we provide
anenvironment forknowledge sharingand
cooperationamong our members through the
AHK Tiirkiye Green Transformation Working
Group. With digitalizationand Industry 4.0
workshops, we facilitate SMEs' access tonew
technologies, and by informing them about

sustainable supply chains, greenfinancing
andthe EU Green Deal, we support future
competitiveness of companies.

We contributetoreducing
regulatorybarriers

We bring German and Turkish companies
together under one roof to enhance cooperation.
With networkingevents, sectoral forums,
thematic meetings and business development
gatherings, we match members appropriately
andenable concrete collaborations. Through
trainingand seminars, we address needsin
areassuch as digital transformation, green
transformation, law, finance, humanresources,
customs and taxation. Position papers prepared
by our expert members within the framework of
ourworking groups support strategic decision-
making.

Energyand greentechnologies, automotive
and mobility, digitalizationandinnovation,
healthcare and biotechnology, as well as
agriculture and food technologies will come
totheforefront. AsAHK, we strengthen these
collaborations by organizinginvestment
conferences, sectoral forums and delegation
visitsand we contribute to reducing regulatory
barriers by working with publicinstitutions. Thus,
Tirkiyeand Germany aimnotonly toincrease
trade volume but also to become pioneering
partnersin the green and digital economy.
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Ticaret hacmini 10 yilicinde 250 milyar
Euro'ya ¢cikarma calismalarimiz suruyor

Almanya tlkemizin en Gnemli ticari ortagl; dunyanin karsi karslya oldugu belirsizlik ddneminde
bu potansiyelin cok daha iyi degerlendirilmesi gerektigini dustntyorum.
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MEHMET ALI YALCINDAG
DEIK/Turkiye-Almanya
Is Konseyi Bagkani

iKiLiticarethacmimizbildiginiz gibi
gectigimiz yil yaklagik 47,5 milyar
dolar olarak gerceklesti. 2025 y1l1
tamamlandigindaiseburakamin ge-
cilebileceginidiistinmekle beraber,
mevcut rakamin potansiyellerimiz
g6z 6niinde bulunduruldugunda
yeterli olmadigim diigiiniiyorum.
Almanyaiilkemizin enbiiyiik ticari
ortagl; Almanya’nin ise, diinyanin
karsikargiyaoldugububelirsizlikler
donemindebizden dahaiyibirticari
ortakbulamayacaginainaniyorum.
Busebeple, DEIK/Tiirkiye-Alman-
yaisKonseyive muhatap kurulusu-
muz Alman-Tiirk I3 Konseyiolarak,
10y1licerisinde ikili ticaret hacmi-
mizi 250 milyar Euro seviyesine
cikarmak amaciyla caligmalar yii-
riitiiyoruz. Ticarethacmimizi hangi
alanlarda ve ne gekilde bu seviyeye
cikarabilecegimizleilgiliise, Boston
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ABDve(in
rekabetinin
arkasinda
kalmamak
adina, Almanya
veTiirkiye'nin
yapay zeka,
dijitallesme ve
girisimsermayesi
alanlarinda
ortak merkezler
kurmasi hususu
da, giiclii bir
ortaklikve
iilkelerimiz

icin bityiime
firsatidir.

Consulting Groupileigbirligiyapi-
yoruz. Ortaya¢ikacak raporun, hede-
fimize ulagmak adinabiryol haritas1
olacak ve tiim paydaslarile 6nerile-
rimizi paylagarakiligkilerimizin ge-
lisimine katki sunacagiz.

TURKFIRMALARININEN
BUYUKFIRSATI3 MILYONLUK
BESERISERMAYEDIR

2024 itibariyla, Almanya’nin Tiirki-
ye’deki dogrudanyatirim stoku 26,3
milyar Euro’ya ulagmis durumda.
Alman sirketleriiilkemizde otomo-
tivden enerjiye, kimyadan lojistige
kadar, genel olarak sanayi odakl1
bir¢cokyatirimlafaaliyet gosteriyor-
lar. Budurumdan memnunuzancak
Almanya’nin dogrudanyatirimlarin-
da 20. sirada olmamiz sebebiyle bu
rakamin potansiyelimizin altinda

oldugunu diigtiniiyorum. Alman-
ya'daki Tiirkyatirimlari ise yaklagik
3milyar Euroile aynigekilde potan-
siyelinin altinda. Bence, Tiirk fir-
malarinin Almanya’da kargilarin-
da duran en biiyiik firsat 3 milyon-
luk diasporamizin getirdigi begeri
sermayedir.

Tiimbusektorlerde tilkelerimi-
zi yakinlagtiran en 6nemli kavram,
jeopolitik konum nedeniyle firsata
dontigen tedarik zincirleri kavra-
mudur. Oyle ki, kiiresel ticaretin ez-
berlerinin bozuldugu giintimiizde,
tedarik zincirlerinin yakinlig: en
O6nemlikonulardanbirihaline geldi.
Tiirkiye de cografi konumunun ge-
tirdigi avantajlar geregi 6zellikle
Almanya i¢in bir stratejik iiretim
ussii haline gelebilir.

Tirkiye-Almanya ekonomik

iligkilerinde finansmanve sermaye
akislarinin odagindayesil doniigiim,
yenilenebilir enerji ve tedarik
zinciri yatirimlari yer aliyor. Al-
manya’nin ihracat kredi sigortasi
kurumu Hermes lizerinden Tiirkiye
2024’teenyliksek teminatkullanan
tlke oldu. Bu kapsamda 6zellikle
enerjiprojeleri, makine-techizatve
altyap1 yatirimlari i¢in uzun vadeli
ve diigiik maliyetli kredi imkanlar:
o6ne c¢ikiyor. KIW-IPEX Almanya,
Tiirkiye’deki YEKA rlizgar projeleri-
nefinansmansaglad;; EBRDve EIB
ise yesil tahvil ve siirdiirtilebilirlik
odaklikredihatlarini devreye alda.

GUCLUORTAKLIKVE
ULKELERIMIZICIN
BUYUMEFIRSATLARI
Almanya’daki Turk niifusunu ticari
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ve ekonomik iligkilerimiz aci-
sindan oldukc¢a 6nemsiyorum.
Orada bulunan insanlarimiz
tilkelerimiziginyalmzcakoprii
vazifesi gormiiyor, fikirleri, giri-
simlerivebagarilariyla Alman-
ya’ya ekonomik katki sunuyor.
Almanya’da faaliyet gosteren
75-80 bin Tiirk girigimi,
yaklagik 375-500 bin kisiye
istihdam sagliyor ve 35 milyar
Eurociroiiretiyor.

Is Konseyimiz ise, DEIK
catisi altinda faaliyet gosteren
Diinya Tiirk Is Konseyi ile
dirsek temas ile girigimeiler-
den haberdar oluyor ve onlarin
meselelerini de ajandasinda
tutarak bu ekosisteme katk:
sunmaya gayret ediyor. Ayrica,
BVMW ile stirdiirdiigiimiiz
ortaklik vesilesiyle yalnizca

Almanya’daki girigimcileri-
mizi degil, Tlrkiye’'de faaliyet
gosteren girigimcilerimizi de
Almanyaileyakintemaslarkur-
malariadinadestekliyoruz.

Az once debahsettigim gibi
engiicliiortaklik alanlarimizdan
biri, giincel vaziyetin mecbur

kildig: tedarik zincirlerinin ya-
kinlig1 hususu olacaktir. ABD
ve Cin rekabetinin arkasinda
kalmamak adina, Almanya ve
Tirkiye'nin yapay zeka, dijital-
lesmeve girisim sermayesialan-
larindaortak merkezler kurmasi
hususuda, giiclii bir ortaklik ve

iilkelerimiz i¢in biiyiime fir-
satidir.

EKONOMININ
KALKINMASISURDURMESI
iCINAVRUPAILE iSBIRLIGI
ONEMLIBIRHALALDI

Her firsatta sunu ifade etmek
istiyorum: Diinyamiz bir belir-
sizlikler doneminin i¢inde. Bu
sebeplebildigimiz tiim ezberler
bozuluyor ve bu durum kiiresel
ticareti dogrudan etkiliyor.
Bizim de en az etkiyi gormek
adina harekete gegmemiz ge-
rekiyor. Bilanconun hafifleme-
siicin de ortada duran en etkili
yontembolgesel ticariis birlik-
leridir. Ekonomik kalkinmay1
stirdiirmek i¢in ise, Tiirkiye ve
Avrupaarasindakiigbirligibelki
dehicolmadigi kadar 6nemlibir

halalmisdurumda. Almanya’y1
da Avrupa Birligi'ninlokomotifi
olarak diigliniirsek, Tiirkiye-Al-
manya iligkileri artik ortada
duran sorunlarini agmall, aga-
madigimidabirkenaraitmeliki
zaten elimizde olan potansiyeli
gerceklegtirebilelim. ABD ve Gin
arasindakibu ticari cekigmele-
rinicinde, Avrupa’nin, 6zellikle
Almanya’ninnasil bir ekonomik
glicoldugunu dahaiyikavrama-
sinin ve harekete gegmesinin
boélgemiz agisindan oldukca
6nemli oldugunu diigiliniiyo-
rum. Sonug olarak, is diinyala-
rimizin, kamu temsilcilerinin
ve sivil toplumun payina diigen
sey iligkilerimizin potansiyelini
daha iyi anlamak ve bunu ger-
ceklestirerek kendi yolumuzu
tayin etmek adina caligmaktir.

Our efforts to increase the trade volume to 250 billion euros within 10 years continue

Mehmet Ali Yalcindag
DEIK/Tiirkiye-Germany
Business Council Chairperson

Asyouknow, our bilateral trade volumeamounted
toapproximately 47.5billion dollars last year. By the
endof 2025, we believe this figure can be exceeded;
however, consideringour potential, I think the
currentlevelis not sufficient. Germany is our
country'slargest trade partner; and | believe that
inthis period of uncertainties the worldis facing,
Germany cannot find abetter trade partnerthanus.
Forthisreason, as DEIK/ Tiirkiye-Germany Business
Counciland our counterpart, the German-Turkish
Business Council, we are working toincrease our
bilateraltrade volume to the level of 250 billion
euroswithin 10 years. Regardinginwhichareasand
howwe canincrease our trade volume to this level,
weare cooperating with the Boston Consulting
Group. Thereport that willemerge will serveasa
roadmap for achievingour goal, and we will share
ourrecommendations withall stakeholders,
contributingtothe development of our relations.

Thegreatest opportunity for Turkish
companiesisthe human capital of 3million
Asof2024, Germany's directinvestment
stockin Tiirkiye has reached 26.3 billion euros.
German companies operateinour country with

numerousindustry-focused investments ranging
fromautomotive toenergy, from chemicals to
logistics. We are pleased with this, but as we rank
20thinGermany'sdirectinvestments, | believe this
figureis below our potential. Turkishinvestments
in Germany, meanwhile, amount toabout 3 billion
euros, also below potential. Inmy opinion, the
greatest opportunity facing Turkish companiesin
Germany is the human capital provided by our 3
millionstrongdiaspora. Inallthese sectors, the most
important concept bringing our countries closer s
supply chains, which have become opportunities
duetogeopolitical position. Somuchsothatin
today's world, where the old patterns of global
tradearebeingbroken, the proximity of supply
chains has become one of the mostimportant
issues. Owingtoits geographical advantages,
Tiirkiye can become astrategic production base
especially for Germany. In Tiirkiye-Germany
economicrelations, green transformation,
renewableenergy, and supply chaininvestments
areatthe center of financingand capital flows.
Through Hermes, Germany's export credit

agency, Tiirkiye became the country thatused

the highest amount of guaranteesin 2024. Inthis
context, especially for energy projects, machinery-
equipment andinfrastructureinvestments; long-
termand low-cost credit opportunities cometothe
forefront. KFW-IPEX Germany provided financing

for Tiirkiye's YEKA wind projects; meanwhile,
theEBRDand EIBlaunched greenbondand
sustainability-focused credit lines.

Strongpartnershipandgrowth

opportunities for our countries

|attach greatimportance to the Turkish population
inGermanyin terms of our commercialand
economicrelations. Our people there notonly
serveasabridge between our countriesbutalso
contribute economically to Germany with their
ideas, initiatives and achievements. The 75-80
thousand Turkish enterprises operatingin Germany
provide employment toapproximately 375-500
thousand people and generate 35 billion eurosin
turnover. Our Business Council, in close cooperation
with the World Turkish Business Council under
DEIK, staysinformed about entrepreneursand
strivesto contribute to this ecosystem by keeping
theirissues onthe agenda. Inaddition, through our
partnership with BVMW, we support not only our
entrepreneursin Germany butalso those operating
in Tirkiye to establish close contacts with Germany.
As|mentioned earlier, one of our strongest areas of
partnership will be the proximity of supply chains,
whichis compelled by the current situation. In
order not tofall behind the U.S.-China competition,
theestablishment of joint centersinartificial
intelligence, digitalization and venture capital by

Germany and Tiirkiyeis also a strong partnership
andagrowth opportunity for our countries.

CooperationwithEuropehas
becomeimportantforsustaining
economicdevelopment

| want to express at every opportunity: our world is
inaperiod of uncertainty. Therefore, all the patterns
we know are being disrupted, and this directly
affectsglobal trade. Wealsoneedtoactinorderto
seethe leastimpact. The most effective method at
handforeasingthe balance sheet is regional trade
cooperation. Andinorder to sustain economic
development, cooperation between Tiirkiye and
Europe has perhaps never been moreimportant.
If we consider Germany as the locomotive of the
European Union, then Tiirkiye-Germany relations
must now overcome their existing problems or

set aside those they cannot solve sothat wecan
realize the potential alreadyin our hands. In this
commercial rivalry between the U.S. and China,

| believeitis veryimportant forour region that
Europe, especially Germany, better understands
itseconomicstrengthand takesaction. Asa

result, what falls to our business communities,
publicrepresentativesand civil societyis to better
understand the potential of our relationsand, by
realizingit, to work towards determiningourown
path.

2
ekonomm 17




ALMANYA cermany

Ekim/ocToBER 2025

Gecici belirsizlikten kalici ortakliga:
Turkiye-Almanya iliskileri

Almanya ile Turkiye arasindaki makine sektoru ticareti, iki tlke icin de karsilikli fayda yaratan bir alan. Almanyanin
sanayi Uretiminde yasanan zorluklar, Turkiye'nin cografi konumu, teknik becerisi ve gliclt Gretim altyapisiyla
birlesince, Ulkemizi stratejik tedarikci ve imalat ortagl konumuna yukseltiyor.

YILINson geyregine girerken glimritk
tarifeleri, enerji maliyetleri ve
tedarikzincirlerindekiyenidenyapi-
lanmabaskisiylagekillenen kiiresel
ticaretortaminda ABD-ABarasinda
pazarliklar sonagelmigolsadastra-
tejikiirlinlerdekiyerlitiretim egilimi
ve tedariki cesitlendirme cabalari-
na bagh belirsizliklerin makine ve
imalatsektorleritizerindeki etkileri
devam ediyor. Bélgesel catigmalara
bagliolarakuluslararasiiligkilerdeki
dalgalanmalar, lojistik maliyetlerin-
dekiartigve dovizkuruoynakhigida
ihracatcilarin planlama siirekliligi-
nizorluyor. Bunakarsin, Avrupa’nin
makineve ekipman tiretimindelider
konumunu koruyan Almanya’nin
toplamtiretimveihracathacmihala
yiiksek ve bolgedekiliderligi siiriiyor.

ALMANYA'DAKISANAYi
YATIRIMLARI YENIDEN
CANLANMAYABASLADI

Buyil sanayi tiretiminde gézlemle-
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ihracat stratejisi Almanya'yamakine

ihracatimistikrarl hale getirecek

Tiirkiye'nin ihracat stratejisinin;
kalite, stirdiirilebilirlik ve tedarik
glivenligi (izerine kurmaya devam
etmesi, ikiz Déniisiim odaginda
AR-GE ve inovasyon yatirimlarini
daha da hizlandirmasi, Almanya'ya
makine ihracatinin daha

istikrarl ve nitelikli biiyimesini
saglayacaktir. Bu vizyon
dogrultusunda atilacak her adim,
inaniyorum ki kiiresel belirsizlik
ortaminda iki tilke arasindaki
isbirligini kalici bir sanayi
ortakligina donistiirecektir.

nendiigiisler, sipariglerdekigerileme
ve ic talebin zayiflamasi Almanya
icin kisa vadeli risk olustursa da
Haziran 2025te sanayi liretiminin
aylik bazda %1,9 diigmesi sonrasi
devreye alinan ekonomik tegvikler,
altyap1 yatirimlari ve hizlandiril-
migvergiindirimleri, Almanya’daki
sanayi yatirimlarini yeniden can-
landirmaya bagladi. AB'nin Cin'e
yonelik kritik {iriin bagimliligini
azaltma stratejileri ve kamu alim-
larinda Cinli firmalara kars: aldig1

koruyucu tedbirler yeni bir ticari
politikaninisareti. Buadimlar, Tiir-
kiye’yi ABicingiivenilir ve yakin bir
tedarikei olarak daha da stratejik
konumatagida.

Tiirkiyeicin, Almanya’yamakine
ihracati 6zelinde bazi zorluklar
devam ediyor. Alman sanayisindeki
talep daralmasi 6zellikle makinele-
reolansiparigleriazaltirken; Cingibi
diisiik maliyetli rakiplerin rekabeti
ve AB’nin ylikselen kalite-norm
standartlar: Tirkiyenin maliyet

KUTLU KARAVELIOGLU

Makine ihracatcilari Birligi Baskan

baskisini artiriyor. Enflasyondaki
dalgalanmalar, iggiiciivehammadde
maliyetlerindeki artiglar fiyatlama
politikasina dogrudan yansiyor; bu
da fiyat rekabetimizde mutlak bir
dezavantaj yaratiyor. Ayrica AB’nin
ve Almanya’nin stratejik tirtinlerde
tedarik giivenligi odakl yeni regii-
lasyonlaridaithal makinelerigin ek
standartlar ve uyum ytikiimliliikleri
getirdiginden, pazaragirmek giderek
zorlagiyor.

ALMANYA'YAMAKINE
iHRACATIMIZ YENIDEN
YUKSELMEYE BASLADI
Belirsizlik déonemindeki baskila-
raragmen Alman sanayii i¢cin Tiir-
kiye’nin giiclii ve stratejik acidan
onemliyanlarivarligini siirdiiriiyor.
Agustosayinda%6,6 artigla, Ocak-A-
gustos doneminde 2 milyar dolar:
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asan Almanya’yamakineihracatimizdayenidenyiik-
seligin igareti. Uzun yillardir kurumsal itibarimizin
had sathada oldugu iilkedeki igletmeler i¢in 6zellik-
lehizliteslimat, esnek iiretim ve yaygin teknik servis
kabiliyeti, Tiirkiye’yi6ne ¢ikariyor. AB'nin “Net Sifir
Stratejik Projeler” yaklagimi gibiyeniadimlar, kritik
teknolojilerdeighirligi firsatlari sundugu gibi; yatirim,
kalite ve standardizasyon alaninda Tiirkiyenin en-
tegrasyonunu derinlestirecek yenikapilar aciyor.
Almanyaile Tirkiye arasindaki makine sektorii
ticareti, iki {ilke i¢in de kargilikh fayda yaratan bir
alan. Almanya’nin sanayi tiretiminde yaganan zor-
luklar, Tiirkiye'nin cografi konumu, teknik becerisive
glicliiliretim altyapisiylabirlegince, tilkemizi strate-
jik tedarikeive imalat ortagi konumunayiikseltiyor.
Buisbirligini derinlestirmekicin Makine Thracatci-
lar1 Birligi olarak, Tiirkiye'nin Makinecileri marka-
mizla Alman Satin Almacilar Birligi (BME) tiyelerine
yonelik diizenledigimiz Satin Alma ve Tedarik Foru-
mununikincisini, 2026 Subat ayindahayatagegirece-
giz. Gordiigli yogun ilgi lizerine bukez Otomotiv En-
diistrisi Ihracatcilar: Birligiile ortak olarak diizenle-
yecegimizetkinlikte Alman firmalarin, iyelerimizle
birebirgoriismeler gerceklestirmesinisaglayacagiz.

From temporary uncertainty to permanent partnership: Turkiye-Germany relations

Kutlu Karavelioglu
Chairman of the Machinery
Exporters Association

Asweenter thelast quarter of the year, although
negotiations betweenthe USand the EU have
cometoanendintheglobal trade environment
shaped by customstariffs, energy costsand
therestructuring pressureinsupply chains, the
effectsof uncertainty linked tothe tendency

for domestic productioninstrategic products
andeffortstodiversify supply continue on
themachinery and manufacturingsectors. In
addition, fluctuationsininternational relations
duetoregional conflicts, theincreaseinlogistics
costsand exchangerate volatility challenge the
continuity of exporters' planning. Nevertheless,
Germany, which maintainsitsleading positionin
machinery and equipment productionin Europe,
still has high total production and export volume
and continues itsleadershipin the region.

Industrialinvestmentsin

Germany havestartedtorevive

Although declinesinindustrial production
observedthisyear, decreasesin orders,and
weakening domestic demand pose short-term

risks for Germany, afterindustrial production
fellby1.9% onamonthly basisin June 2025;
economicincentives, infrastructureinvestments
and accelerated tax cuts that were putinto effect
havestartedtoreviveindustrialinvestments
inGermany. The EU's strategiestoreduceits
dependence on Chinafor critical productsand
the protective measuresit has taken against
Chinese companiesin public procurementare
signs of anewtrade policy. Thesesteps have
further positioned Tiirkiye asareliable and close
supplierforthe EU.

For Tiirkiye, some challengesinmachinery
exportsto Germany continue. The contraction of
demandin Germanindustry, in particular, reduces
orders for machinery; while competition from
low-costrivals such as Chinaand the rising quality-
normstandards of the EUincrease Tiirkiye's cost
pressure. Fluctuationsininflation, increasesin labor
and raw material costs directly reflect on pricing
policy; this creates an absolute disadvantagein our
price competition. Inaddition, the new regulations
of the EUand Germany focused on supply
security instrategic productsalso bring additional
standards and compliance obligations forimported
machinery, makingitincreasingly difficult toenter
themarket.

Ourmachinery exportsto
Germanyhavestartedtoriseagain

Despite the pressures during the period of
uncertainty, Tiirkiye's strongand strategically
important aspects for Germanindustry continue
toexist. Witha6.6%increasein August, our
machinery exports to Germany exceeded 2
billion dollarsin the January-August period,
whichisalsoasign of recovery. Especially for
businessesinacountry where our corporate
reputation has been atits peak formany years,
fastdelivery, flexible productionand widespread
technical service capability highlight Tiirkiye.
New steps suchasthe EU's “Net Zero Strategic
Projects” approach not only offer opportunities
for cooperationin critical technologies, but
alsoopen new doors that will deepen Tiirkiye's
integrationinareas of investment, quality and
standardization.

Machinery sector trade between
Germanyand Tirkiyeis afield that creates
mutual benefit for both countries. The
difficulties experienced in Germany'sindustrial
production, when combined with Tiirkiye's
geographical location, technical skilland
strong productioninfrastructure, elevate
ourcountry tothe position of astrategic

supplierand manufacturing partner. Inorder
todeepenthis cooperation, asthe Machinery
Exporters Association, we will bringtolife the
second edition of the Procurement and Supply
Forumthat we organize for the members

of the German Association for Supply Chain
Management, Procurement and Logistics
(BME), inFebruary 2026, underour brand
"TurkishMachinery." Uponseeing high
demand, this time we will organize the event
jointly with Automotive Industry Exporters
Association, enabling German companies to
hold one-on-one meetings with our members.

Exportstrategy willmake machinery
exportstoGermany morestable

Tiirkiye's export strategy continuing to be built
onquality, sustainability and supply security
andfurtheraccelerating R&D andinnovation
investments within the focus of the Twin
Transformation, willensureamore stable

and qualified growth of machinery exportsto
Germany. Everysteptobetakeninlinewith
thisvision, | believe, will turn the cooperation
between the two countriesintoa permanent
industrial partnershipinthe global environment
of uncertainty.

2
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Ar-Ge sureclerine Turkiye
miuhendislik ekipleri de katki veriyor

TOLGA KUTLU

Festo Tiirkiye Genel Mudirii

DUNYANINkoklii otomasyon sirketle-
rinden Festo Tirkiye Genel Mudiirii
TolgaKutlu, global olarak heryil ciro-
larinin yiizde 8’ini Ar-Ge'ye ayirdik-
larini belirterek, “Gelecege yonelik
stratejimizde, bu degerleri dijital
doniisiim, yapay zekave siirdiiriilebilir

20 ekonomi

Festo'nunkiiresel
pazardaileri
teknoloji, nitelikli
insankaynag
vemiigteri
odaklicalismayi
uyumlu sekilde
birarayagetirerek
one aiktigimi
soyleyenTolga
Kutlu, bdylece
sadeceiiriin
degil, bilgi, egitim
ve uzun vadeli
coziimortakhig
sunabildiklerini,
esnek ¢oziimler
iiretebildiklerini
kaydetti.

teknolojilerlebirlestirerek dahacevik,
yenilikcive toplumaduyarhi biryapiy1
hedefliyoruz. Insani merkeze alan
yonetimanlayigimzi siirdiirerek, ge-
lecekte deyeninesillereilham vermeyi
amacliyoruz” dedi. Sirketin, Almanya
merkezliolarak 1925’ te kuruldugunu
ve li¢ kugsaklik bir aile sirketi olarak
100. y1lin1 kutladigin belirten Tolga
Kutlu, gliven, kalite ve etik i anlayis1
ve ¢aliganlarin geligimini gézeten bir
sirket kiiltiirii olusturduklariny, tek-
noloji ve yaklagimlariyla glivenilir
bir ¢oziim ortagi olduklarimi anlatti.
Festonun yiiksek teknoloji
alaninda faaliyet gosteren bir sirket
oldugununaltim ¢izen Tiirkiye Genel
Midiirii Tolga Kutlu, Ar-Ge’nin fa-
aliyetlerinde 6nemli bir yer tuttu-
gunu hatirlatarak sunlari kaydetti:
“Festonun kiiresel otomasyon tek-
nolojilerindekiliderligi, giiclii Ar-Ge
yatirimlar ve yenilikei yaklagimi-
nin bir sonucudur. Yillik ciromu-
zun yaklasik yiizde 8’ini Ar-Ge’ye
ayirarak, bu alandaki 6nceligimizi ve
sektore olan katkimizinet bir gekilde

ortayakoyuyoruz. Ar-Ge’ninyalnizca
meveut triinleri iyilestirmek degil,
ayn1 zamanda sektordeki teknolojik
devrimlere onciiliik etmek anlamina
geldigine inaniyoruz. Giincel projele-
rimizarasindaEndiistri4.0’auyumlu
akilli otomasyon sistemleri, enerji
verimliligi yiiksek tirtinler ve yapay
zeké desteklikontrol teknolojileri gibi
alanlar one ¢ikmaktadir. Tiirkiye’deki
mithendislik ekiplerimizin katkilariy-
lagelistirdigimiz¢oziimler, hemyerel
pazardahem de Festo'nunkiiresel eko-
sisteminde 6nemli bir rol oynamak-
tadir. Bu projeler, sadece endiistriyel
verimliligi artirmaklakalmayip, ayni
zamanda cevresel siirdiiriilebilirligi
dehedefalarak, sirketimizin gelecege
yonelik vizyonunugiliclendirmektedir.
Buinovasyonsiireclerinde, mithendis-
lik glictimiizli dahaverimli, cevrecive
akilli coziimler geligtirmekicinkulla-
niyoruz. Festo'nun Ar-Ge stratejisi,
teknolojinin geleceginisekillendiren
adimlar atmakla birlikte, topluma ve
cevreyeduyarlibir gelecek ingaetmeyi
dehedeflemektedir.”

2025'te kurulusunun
100. yilini kutlayan
Festo, 36 yildir faaliyet
gosterdigi Turkiye'de
2026/da tretim
tesislerini faaliyete
almayi planlyor.
Festonun en blyuk
Uretim merkezlerinden
biri olacak yatirim,
uretiminin

ylzde 95'ini ihrag
etmeyi planliyor.

TURKIYE'DE YENIURETIM
YATIRIMI2026'DA
DEVREYEALINACAK

Festo’nun kiiresel pazarda ileri tek-
noloji, nitelikli insan kaynag: ve
miigteri odakl caligmay: uyumlu
sekilde biraraya getirerek one ¢ik-
t1igim soyleyen Tolga Kutlu, boylece
sadeceitiriindegil, bilgi, egitim ve uzun
vadeli ¢ozlim ortakligi sunabildikle-
rini, esnek ¢oziimler liretebildikle-
rini kaydetti. Tiirkiye'nin dinamik ve
bliyiime potansiyeli yiiksek bir pazar
oldugunu, yerelihtiyaclarauygun ¢6-
ziimleri kalite ve mithendislik stan-
dartlarindan 6diin vermeden kargi-
ladiklarini anlatan Tolga Kutlu, Mani-
sa’daki tiretim yatiriminin da énemli
bir agama oldugunu vurgulayarak
“Uzunyillardir Tiirkiye’de sadece bir
tedarikei degil, ayn1 zamanda bir ig
ortagi olarak konumlaniyor; sanayi-
nindijitallesme ve otomasyonyolcu-
luguna rehberlik ediyoruz. Bu yakla-
simin somut yansimasi olarak, 2026
yilindafaaliyete gececek Manisa'daki
yeni iiretim tesisimiz 6ne ¢ikmakta-




ALMANYA cermany

Ekim/ocToBER 2025

w
Nx

i

/

dir. 150.000 m? alana kurulan bu
tesis, Festonun kiiresel tiretim
agindakien biiylik merkezlerden
biriolacakveiiretiminyiizde 95’1
ihrag edilmek iizere planlanmis-
tir. Ayni1 zamanda bolgesel bir
inovasyon ve mithendislik tissii
olarak konumlandirilan tesisi-
miz, Tiirkiye'nin teknoloji tireti-
mindeki stratejik roliiniidahada
giiclendirmektedir” dedi.

YENi TEKNOLOJi
TRENDLERI: “TEKNOLOJIYi
SADECE UYGULAYAN DEGIL,
GELISTIREN BIRYAPIDAYIZ"
Endiistri4.0,10T,yapay zekagibi
yeni trend ve geligmelerin Fes-
to’nun inovasyon stratejilerinin
parcasi olmaktan Gteye, gelecek
vizyonunun temeli olarak ko-
numlandirdiklarinianlatan Tolga
Kutlu, bu yeni teknolojileri ge-
ligtiren ve sektdre entegre eden
bir firma olduklarini vurgulada.
Dijitallegmenin biitiin firsatla-
rin1 ¢oziim olarak sunduklari-
n1 kaydeden Kutlu, “Hedefimiz,
dijital teknolojilerin sundugu
potansiyeli sadece bugiinii degil,
gelecegi sekillendirecek bir
doniisiim glictine doniigtiirmek-

tir. Budogrultuda; gevik, baglan-
til1ve ongoriilebilir sistemler ge-
ligtirerek endiistrinindijitallesme
stirecinde 6nctibirrol iistlenmeye
devam ediyoruz” dedi.
Nesnelerin interneti (IoT),
yapay zeka gibi teknolojilerle
anlik veri toplamadan enerji
tiiketim optimizasyonuna, kes-
tirimei bakima kadar dijitalles-
menin genig kapsaml tiim fay-
dalarmitiimisletmesiireclerinde
miisterilerine sunduklarimi altim
cizen Tolga Kutlu, “Bu teknoloji-
leri yalnizea {irtin portféyiimiiz-
de degil, egitim ¢oziimlerimizde
vemuhendislik hizmetlerimizde
deaktifolarak kullaniyoruz. Festo
DidacticaraciligiylaEndiistri4.0
vedijital fabrikalartizerine kurgu-

lanmigegitimicerikleriyle gelece-
ginyetkin ig giiclinti yetistiriyor;
miigterilerimize dijital doniigiim
yolculuklarinda stratejik danis-
manliksagliyoruz”bilgisiniverdi.

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJILERIN
MERKEZINDE
Festonunstirdiiriilebilirligi sirket
stratejilerinin merkezine aldigini
belirten Tolga Kutlu sunlari
kaydetti: “Biz siirdiiriilebilirligi
yalnizca gevresel bir sorumluluk
degil, ayni1zamandaekonomikve
sosyal bir ylikiimliliik olarak go-
riiyoruz. Uretim siireglerimiz-
de enerji verimliligini artiran ve
karbon ayak izimizi azaltan tek-
nolojileri sistematik olarak uy-

guluyoruz. Yenilikei {iriinler ve
siirecler gelistirerek kaynaklar:
dahaverimlikullaniyor, cevresel
etkilerimizi minimize ediyoruz.
Ornegin, enerjitasarrufusaglayan
otomasyon sistemlerive sifir atik
tiretimhedefleriyle dahayesilbir
endiistri i¢in adimlar atiyoruz.
Toplumsal sorumluluk projele-
rimizin merkezinde egitim yer
almakta; genclere teknik egitime
erisim saglamak amaciyla ger-
ceklestirdigimiz projelerle firsat
esitligi sunmay1 hedefliyoruz.
Stirdiiriilebilirlik anlayigimi-
71 tlim ig siireclerimize entegre
ederek, sadece cevreyidegil, top-
lumumuzu ve ekonomimizi de
saglamtemelleriizerinde gelecege
tagimayihedefliyoruz.”

Turkish engineering teams also contribute to R&D processes

Tolga Kutlu
Festo Turkiye General Manager

TolgaKutlu, General Manager of Festo Tiirkiye, one
ofthe world's established automation companies,
stated that globally they allocate 8% of their annual
turnover toR&D, saying, ‘Inour future-oriented
strategy, weaim tocombine these values with digital
transformation, artificialintelligence and sustainable
technologies; targetingamore agile, innovative
andsocially responsible structure. By maintaining
ourhuman-centered management approach, we
alsoaimtoinspire future generations." Noting that
the company was founded in Germanyin1925
andis celebratingits 100thanniversary asathree-
generation family business, Tolga Kutlu said that
theyhave createdacorporate culture based on trust,
quality and ethical business practices, while also
prioritizing the development of employeesand that
withtheir technologies and approaches, they have
becomeareliable solutionpartner.
Emphasizing that Festo operatesin the field of
hightechnology, Tiirkiye General Manager Tolga Kutlu
reminded that R&D plays animportant roleintheir
activitiesand continued: “Festo's global leadership
inautomation technologiesis the result of strong
R&Dinvestmentsandaninnovative approach. By
allocating approximately 8% of our annual turnover
toR&D, weclearly demonstrate our priority in this
areaandour contribution to theindustry. We believe
thatR&D does not only meanimprovingexisting
products, but alsoleading technological revolutions

inthesector. Amongourcurrent projects, areassuch
asIndustry 4.0-compliant intelligent automation
systems, energy-efficient productsand Al-supported
control technologies stand out. With the contributions
of ourengineering teamsin Tlrkiye, the solutions

we develop play animportant role bothinthelocal
marketandinFesto’s global ecosystem. These
projects notonlyincrease industrial efficiency but
alsoaimat environmental sustainability, thereby
strengtheningour company's visionfor the future. In
these innovation processes, we use our engineering
strength todevelop more efficient, eco-friendlyand
intelligent solutions. Festo'sR&D strategy not only
takes steps that shape the future of technology but
alsoaims to build a future that is sensitive to society
andtheenvironment.

New productioninvestmentin

Tiirkiye willbe commissionedin2026

Stating that Festostands out in the global market by
combiningadvancedtechnology, qualified human
resourcesand customer-oriented workinharmony,
TolgaKutluexplained that in this way they can offer
notonly products but alsoknowledge, trainingand
long-term partnerships, while providing flexible
solutions.

Noting that Tarkiye isadynamic market with
highgrowth potential,and that they meet local needs
without compromisingonquality and engineering
standards, TolgaKutluemphasizedthat the
investmentin Manisa s alsoanimportant milestone
andsaid, "For many years, we have positioned

ourselves notonlyasasupplierin Ttrkiye butalso
asabusiness partner, guiding theindustryinits
digitalizationand automationjourney. Asaconcrete
reflection of thisapproach, our new production facility
inManisa, which willbecome operationalin 2026,
standsout. Established onanareaof150.000 m?,
this facility willbe one of thelargest centersin Festo's
global production network, with 95% of production
planned forexport. At the sametime, our facility,
positionedas aregionalinnovationand engineering
hub, willfurther strengthen Turkiye's strategic rolein
technology production.”

Newtechnologytrends:“Wearenotonly
applyingtechnology, butalso developingit”
Statingthat newtrends and developmentssuchas
Industry 4.0, loT and artificial intelligence are not
only part of Festo'sinnovation strategies butalso
positioned as the foundation of their future vision,
TolgaKutluemphasized that they areacompany
that develops andintegrates these new technologies
intotheindustry. Noting that they provideall the
opportunities of digitalization as solutions, Kutlu said,
"Ourgoalis to transform the potential offered by digital
technologiesintoadriving force for transformation
that willshape not only today butalso the future. In
thisdirection, we continue toplay a pioneeringrole
intheindustry's digitalization process by developing
agile, connectedand predictable systems.”
Highlighting that with technologies suchas
loTand artificialintelligence they offer customersall
the comprehensive benefits of digitalization from

real-time data collection to energy consumption
optimizationand to predictive maintenanceacrossall
business processes, Tolga Kutlusaid, "We actively use
these technologiesnot onlyinour product portfolio
butalsoinourtrainingsolutionsand engineering
services. Through Festo Didactic, with training content
focused onIndustry 4.0 and digital factories, we train
theskilled workforce of the future and provide our
customers with strategic consultancyintheir digital
transformationjourney.”

Sustainability atthe center of strategies
Underlining that Festo places sustainability at the
centerofitscompany strategies, Tolga Kutlu said:"We
seesustainability not only asanenvironmental
responsibility but also asaneconomicand social
obligation. Inour production processes, we
systematically apply technologies that increase
energy efficiency and reduce our carbon footprint.
By developinginnovative productsand processes,
we use resources more efficiently and minimize our
environmentalimpact. Forexample, withautomation
systems that save energy and zero-waste production
goals, weare taking steps toward agreener industry.
Atthe centerof our social responsibility projects

is education; through the projects we carry out
toprovide young people with access to technical
education, weaimtoofferequal opportunities. By
integrating our sustainability approachintoallour
business processes, we aimtocarry notonly the
environment butalso our society andeconomyinto
thefuture onsolid foundations.”
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“Siemens Turkiye olarak, gecmisi birlikte
insa ettik, donusumii birlikte yonetiyoruz”

Temelleri 1847de Berlinde atilan Siemens, 178 yildir icinde inovasyon, kalite ve gtvenilirlik unsurlariyla 6n
plana cikan bir teknoloji sirketi olarak calisiyor. Halen 200'den fazla Ulkede faaliyeti bulunan Siemens'in
Turkiye hikayesi ise 1856 yilinda baslad!. Sirketin Gebze'deki tesisleri, dijital ikiz ve yapay zeka tabanli Gretim
modelleriyle kiresel dlcekte ornek olusturuyor.

Siemens’in kita olceginde 178
y1l 6nce baglayan yolculugunun
ylzbinlerce istihdam ve onlarca
sektore doniisiim odakli ¢cozlimler
Uretimiyle devam ettigini belirten
Siemens Tiirkiye Yonetim Kurulu
Bagkanive CEO’su Hiiseyin Gelis,
Tirkiye’de 169 yildir; iiretim en-
diistrisinin, binalarin, ulagim sis-
temlerinin, hastanelerinin, ge-
hirlerin ve altyapinin modernleg-
me siirecinin ayrilmaz bir pargasi
olmaktan gurur duyduklarini
bildirdi.

Gelis, Siemens Tirkiye'nin
sadece bir tedarikei degil, “Alman
kokenlibir Tiirk girketi” olduguna
dikkat cekti. Kendilerini iilkenin
dijital doniisiimiinde yapic1 bir
ekosistem ortagiolarak konumlan-
dirdiklarindan bahseden Hiiseyin
Gelis, “Glicimiizl bu toprakla-
rin potansiyeline duydugumuz
giivenden aliyoruz. Ge¢cmigibirlikte
ingaettik; bugiin doniisimii birlikte
yonetiyoruz. Bundan sonrada Sie-
mens’in teknolojisini, Tiirkiye'nin
iiretim glicli ve yetenek havuzuy-
la birlegtirerek {ilkenin dijital ge-
lecegine katki sunmaya devam
edecegiz” diye konusgtu.

Gebze’'deki 35 bin metrekare-
lik alana sahip 2 fabrikada alcak
gerilimgaltiiriinleriile ortavealgak
gerilim elektrik dagitim sistem-
leri iireterek 80 iilkeye teknoloji
ihrag ettiklerini bildiren Hiiseyin
Gelis, “Ulke ekonomisine hem ih-
racatimizla hem de yarattigimiz
istihdam firsatlariyla katkida bu-
lunuyoruz” dedi.
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GLOBAL YOLHARITALARINA
KATKIVERENPROJELER

Gelis, Istanbul, Ankara ve Izmir'de
1.000’in iizerinde miihendisten
olugan Ar-Ge yapilanmasinin; siber
glvenlikten giivenilir yapay zekaya,
edge-connectivity’'den dijital ikize
uzanan alanlarda global yol harita-
larinakatki veren projeler ylrtitttii-
glinii anlatt1. Sadece yerel ihtiyac ve
beklentilere degil, kiiresel pazar dina-
miklerine deuyumsaglayan 6lcekle-
nebilir ¢oziimler geligtirdiklerinivur-
gulayan Gelis, “Rekabet avantajimiz
ikitemel kritere dayaniyor:birincisi
esnek, glivenlirve 6lgeklenebiliriiriin
veteknoloji portfoytimiiz; ikincisiise
bilgi birikimiyiiksek insan glictimiiz”
diye konugtu.

Endiistriyel otomasyon, makina
imalat sektorii, enerjidagitimi, akilla
altyapilar, bina teknolojileri ve veri
tabanli sebeke yonetimi gibi alan-
lardaugtan ucaentegre ¢oziimler ve
servishizmetlerisunduklariniifade

eden Gelis, “Genisiiriinve hizmetyel-
pazemiz, miigteri odakl yaklagimi-
miz, list diizey kalitemiz, yliksek ni-
teliklimiihendislik ve proje yonetim
ekiplerimizsayesinde farkli sektorle-
rinmekanik ve dijital déniigtim ihti-
yaclarinatek catialtindadahahizlive
verimliyanitverme imkéaniveriyor”
ifadelerini kullanda.

Bu iistiinliigii kalic1 kilmak i¢in
stratejilerinin merkezine; inovas-
yon-dijitallesme-siirdiirtilebilir-
lik iicliistinii yerlestirdiklerini dile
getiren Gelis, “Siemens Xcelerator
dijitalis platformu, yalnizca Siemens
tirtinve servislerini degil, miigterile-
rin ihtiyag¢ duydugu 3. parti ¢ozlim-
leri de ayn1 pazar yerinde birlegtiri-
yor. Béylece miisterilerimiz, yapay
zeka, IoT, dijital ikiz ve bulut tabanl
¢oziimleri giivenli ve modiiler bir
mimaride hizla devreye alabiliyor;
entegrasyon maliyetleri diigerken
pazara ¢ikis siireleri kisaliyor ve ve-
rimlikleri artiyor” dedi.

Tiirkiye'yisadece
bir pazar degil,
iiretim, ihracatve
Ar-Geiissii olarak
gordiikderini
ifade edenGelis,
“Gebze'deki
tesislerimiz,
dijitalikizve
yapay zeka
tabanhiiretim
modelleriyle
kiiresel

dlcekte drnek
teskil ediyor;
yerliiiretimi
teknolojiyle
siirekli
iyilestiriyoruz.

HUSEYIN GELIiS

Siemens Tirkiye Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO'su

“"GUNDEORTALAMA

24 BULUSYAPAN

iNOVASYON SIRKETIYizZ"
Ar-Ge'nin girketin DNA’sinin mer-
kezindeyeraldiginibelirten Hiiseyin
Gelis, 1970’lerden bu yana yapay
zeka alaninda yatirimlar yaptikla-
ring, bugiin 1.500+ AI calisanimiz,
3.700+ Al patentine sahip olduk-
larini vurguladi. 2024 mali yilinda
giinde ortalama 24 bulugla toplam
5.300 yeni buluga ulagmisg bir ino-
vasyon girketi olduklarini séyleyen
Gelis, “Avrupa Patent Ofisi’ne gore
makine 6grenimi ve yapay zek4 ala-
nindakipatentbagvurularinin %25’i
Siemens’e ait. Buonemlioran,inovas-
yonu ticarilestirme hizimizin giiclii
bir géstergesi olarak 6ne ¢ikiyor.
Tiirkiye’deki Ar-Ge ¢aligmalarimiz
da kiiresel diizeyde etki yaratiyor.
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Hedefimiz hem tilkemize hem de
diinyaya deger katan yenilikei tek-
nolojilereimzaatmak” degerlendir-
mesinde bulundu.

“SURDURULEBILIRLIK

HEDEF DEGILiS YAPMA
BiCIMININBIRPARCASI"
Sirketin kiiresel endiistriyel simii-
lasyon ve analiz pazarinda liderlik
konumunun, gergeklestirdigi satin
almalar ve ig birlikleriyle de gii¢-
lendigi bilgisini veren Gelis, geg-
tigimiz Kasim ayinda Altair Engi-
neering girketini satin almak i¢in
anlagma imzalandigini, Microsoft
ilebirlikte hayatagecirdikleriyapay
zekahizmeti Siemens Industrial Co-
pilot’'unise Temmuz 2024 'te kulla-
nimasunuldugunu bildirdi.

Gelis, sirketin merkezi ABD’de
bulunanilagarastirmave gelistirme
yazilimi konusunda uzmanlagmig
bilimselyazilim girketi Dotmatics'i
5,1milyardolarasatinalmakicinde
anlagtifini aktard.

Stirdiirtalebilirligi bir hedef
degil, isyapisbiciminin ayrilmazbir
parcasiolarak gordiiklerinibelirten
Hiiseyin Gelis, buyaklagimi kiiresel
DEGREE c¢ercevesi (Decarboni-
zation&energy efficiency, Ethics&
Governance, Resource efficien-

“Tiirkiye'nin kritik kuruluslarinin teknoloji partneriyiz”

Ekim/ocToBER 2025

cy&circularity, Equity&Employa-
bility) ile sistematik hale getirdik-
lerini s6yledi.

"GEBZETESISIMiz

KURESEL OLCEKTE

ORNEK TESKILEDIYOR"
Tirkiye’yi sadece bir pazar degil,
uretim,ihracatve Ar-Getissiiolarak
gordiikleriniifade eden Gelis, “Geb-
ze'deki tesislerimiz, dijital ikiz ve
yapay zeka tabanl tiretim model-
leriyle kiiresel 6lcekte 6rnek tegkil
ediyor; yerli tiretimi teknolojiy-
le siirekli iyilegtiriyoruz. Strate-
jik yaklagimimiz, zor donemlerde
dahi yatirimi, istihdami ve ihracati
stirdlirmek; iilkenin potansiyeli-
ne olan giivenle uzun vadeli deger
yaratmak” dedi.

2026 hazirliklar: kapsamin-
daki énceliklerini; miisteriye 6zel
dijital ¢oziimler, enerji verimliligi
ve cevreci teknolojilerde liderligin
yanisirayetenek geligimine yatirim
olarak siralayan Gelis, “Finansmana
erigimin kritik oldugu projelerde
Siemens Finansal Hizmetler destegi
ve “tasarrufettikce 6de” benzerimo-
dellerle 6zellikle enerji verimliligi
projelerini hayata gecirerek miig-
terilerimize hiz ve esneklik sunu-
yoruz” diye konugtu.

Turkiye endUstrisinin kritik kuruluslarinin teknoloji partneri olmaktan buytk
gurur duyduklairni belirten Hiiseyin Gelis, sahadaki aldiklari basarili ve
verimli sonuglarin etkisini ok net sekilde gosterdigini belirtti. Gelis, 6zellikle
son donemde ortak projeler ydrutttkleri; Kardemir, IGSAS ve Socar

gibi alaninda 6nct kuruluslarda dijitallesme, otomasyon ve veri analitigi
coztmleriyle verimlilik, proses glivenligi ve strdirdlebilirlikte kayda deger
iyilesmeler sagladiklarini, bunun da teknolojinin étesinde dogrudan rekabet
glictine etki eden dondstmler olarak 6ne ciktigini dile getirdi.

“As Siemens Turkiye, we built the past together,

we manage the transformation together”

FoundedinBerlinin1847,Siemenshasbeenoperatingfor 178 years as
atechnology company that stands out with elements ofinnovation,
qualityand reliability. Siemens, whichis till activeinmore than 200
countries, beganitsstoryin Tirkiyein1856. The company'sfacilitiesin
Gebze setaglobalexample with digital twin and artificialintelligence-
basedproductionmodels.

Emphasizing that Siemens journey, which beganonacontinental
scaleT78 yearsago, continueswith the creation of transformation
arientedsolutions forhundreds of thousands ofjobs and dozens of
sectors, Siemens Tiirkiye Chairman of the Board and CEQ Hilseyin
Gelisstated that they are proudtohave been aninseparable part of
themodernizationprocess of Tiirkiye's productionindustry, buildings,
transportationsystems, hospitals, cities, andinfrastructure for 169years.

Gelisunderlinedthat Siemens Tiirkiye isnot just asupplierbut“a
Turkish companywith Germanroots”. Mentioning that they position
themselvesasaconstructiveecosystem partnerinthe country'sdigital
transformation, Hiiseyin Gelis said, "We draw our strength from our
trustinthe potential of theselands. We built the past together; today we
managethetransformation together. Fromnow on, wewill continue
tocontributetothe country'sdigital future by combining Siemens'
technology with Tiirkiye's production power and talent pool.”

Statingthat they producelow-voltage switchgear productsas
wellasmediumand lowvoltage electrical distributionsystemsinthe
twofactoriesin Gebze withatotal areaof 35.000 squaremetersand
exporttechnology to80 countries, Hiiseyin Gelis said, "We contribute
tothenationaleconomy bothwith our exportsand the employment
opportunitieswecreate.”

Projects contributingtoglobalroadmaps

Gelisexplained that the R&Dsstructure consisting of more than

1000 engineersinistanbul, Ankaraand izmir carries out projects
contributingtoglobal roadmapsinareas ranging from cybersecurity

toreliable artificialintelligence, from edge-connectivity todigital twin.
Emphasizingthat they developscalable solutionsthatadaptnotonlyto
local needs and expectations but also toglobalmarket dynamics, Gelis
said,"Our competitive advantageis based on twomain criteria: thefirst
isourflexible, reliable and scalable product and technology portfolio; the
secondisour highly knowledgeableworkforce."

Statingthat they provide end-to-end integrated solutionsand
service offeringsinfields such asindustrial automation, machinery
manufacturingsector, energy distribution, smartinfrastructures,
building technologies and data based grid management, Gelis said,
“Thankstoourwide range of productsandservices, our customer-
arientedapproach, ourtop-level quality, our highly qualified engineering
andprojectmanagement teams; we areable torespondmore
quicklyand efficiently under oneroof tothe mechanical and digital
transformationneeds of differentsectors.”

Statingthatin orderto make this superiority permanent they
placethetriad of innovation-digitalization-sustainability at the center
oftheirstrategies, Gelissaid, "The Siemens Xcelerator digital business
platform combinesnat only Siemens productsandservices butalso
third-partysolutions that customers needin the same marketplace.

Hiiseyin Gelis
Siemens Turkiye Chairman of the Board and CEO

Inthisway, our customers canrapidly deploy artificialintelligence,

loT, digitaltwinand cloud-based solutionsinasecure and modular
architecture; whileintegration costs decrease, time tomarket shortens
andefficiencyincreases.”

“Weareaninnovationcompany

makinganaverage of24inventionsperday”
StatingthatR&Disat the core of the company's DNA, Hiiseyin Gelis
emphasized thatsince the1970s they have been investing inartificial
intelligence andtoday they have more than1.500 Alemployeesand
morethan3.700 Al patents.

Statingthatinthe 2024 fiscal yearthey reachedatotal of 5,300
newinventionswith anaverage of 24inventions per day, Gelis said,
"Accordingtothe European Patent Office, 25%of patent applicationsin
thefield of machineleaningandartificialintelligence belong to Siemens.
Thissignificant ratiostands outasastrong indicator of the speed at
whichwe commercializeinnovation. Our R&Dactivitiesin Tirkiye also
haveaglobalimpact. Ourgoalistosigninnovative technologies that add
valuebothtoour countryandtotheworld."

“Sustainabilityisnotagoal but
partofthewayof doingbusiness”
Stating that the company'sleadership positionin the globalindustrial
simulationand analysis market has been strengthenedby acquisitions
and collaborations, Gelis reported that in November they signed
anagreementtoacquire Altair Engineeringand that theartificial
intelligence service SiemensIndustrial Copilot, which they launched
togetherwith Microsoft, was putintousein July 2024.
Gelisalsostated that theyagreed to purchase Dotmatics,
ascientificsoftwarecompany basedinthe USA specializedin
pharmaceuticalresearchand development software, for5.1billion
dollars. Statingthat they see sustainability not asagoal butasan
inseparable part of their way of doing business, Hiiseyin Gelis said
theysystematized thisapproach with the global DEGREE framework
(Decarbonization &energy efficiency, Ethics & Governance, Resource
efficiency & circularity, Equity & Employability).

"Our Gebzefacility setsanexampleonaglobalscale”
Expressingthatthey see Tirkiye notonlyasamarket butalsoasa
production, exportand R&D base, Gelis said, "Our Gebze facilities set
anexample onaglobalscalewithdigital twin and artificialintelligence
basedproductionmodels; we continuously improve local production
withtechnology. Our strategicapproachis tomaintaininvestment,
employmentandexportsevenduringdifficult times; creating long-term
valuewith confidenceinthe country'spotential.”

Listing their priorities within the scope of their preparations
for2026as:leadershipinenergy efficiencyandgreentechnologies
and customer-specific digital solutions as wellasinvestingin talent
development, Gelissaid, "In projectswhere accesstofinance s critical,
weprovide our customerswithspeed and flexibility by implementing
especially energy efficiency projectswith the support of Siemens
Financial Servicesand modelssuchas payasyousave'."
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Knauf, Turkiye'yi global yapilanmada
stratejik onemde goruyor

Almanya'da 1932 yilinda alci siva ve Alcipan® tretimine baslayan Knauf, bugtin 90'dan fazla tlkede 300'den fazla
Uretim tesisi bulunan ve 40 binden fazla istihdam saglayan bir markaya donustu. Sirketin global yapilanmasinda
stratejik dneme sahip gordugl Knauf Turkiye operasyonu bugtine dek 100 Ulkeye 90 milyon m? ‘den fazla

Alcipan® ihracati gerceklestirdi.

ALCIPAN® ve alc1 siva liretimiyle
sektore adim atan Knauf’un yillar
icinde yalitim malzemeleri, zemin
sistemleri, pasifyangin sistemlerive
segmente 6zel ¢cozlimler lireten bir
yapiya kavustugunu belirten Knauf
Tiirkiye Genel Midiirii Ali Tiirker,
yap1 malzemeleri alaninda diinya
liderikonuma gelindigini bildirdi.
Cografikonumvebiiyiiyeningaat
sektoriiyle birlikte girketin Tiirkiye
operasyonlarininglobal yapilanmada
stratejik bir 6neme sahip oldugunun
altini ¢izen Tiirker, “Knauf, Tiirkiye'de
kurulugundanbuyanabir¢ok dnemli
yatirimaimzaatmigtir. Knauf un ikisi
Ankara ve biri Izmit’te olmak iizere
Tiirkiye'de toplam{i¢tiretim tesisibu-
lunmaktadir. Kapasite artirimive yeni

2
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tesisyatirimlari, Tiirkiye nin biiyiiyen
ingaat sektorii ve artan talepleri dog-
rultusunda stirekli olarak degerlen-
dirilmektedir” dedi. Knauf"un T{irki-
ye'defaaliyete gectigigiindenbuyana
yaklagik 100 tilkeye 90 milyon m*den
fazla Alcipan® ihracati yaparak, iilke
ekonomisine biiylik katkida bulun-
dugunu vurgulayan Ali Tiirker, siir-
diiriilebilir tiretim, operasyonel mii-
kemmellik ve dijital dontigiimde de
sektorde oncii olarak konumlandik-
larini aktardi.

Tirkiye’de ingaat sektoriiniin
dinamik ve degigken bir yapiya sahip
oldugundanbahseden Tiirker, kentsel
déniisiim projeleri, konut ve kamusal
bina ingalarinin yap1 malzemeleri
pazarini canli tuttugunu belirtti.

Tirker, Knauf’un bu pazarda
genis iiriin yelpazesiyle faaliyet gos-
terdigini, 6zellikle Alcipan® cesitleri,
algibazlisivaiiriinleri, yalitim ¢oziim-
leri ve 6zel lirtin gruplarinin oldukca
talep gordigini bildirdi.

"ANAHEDEF PROJELERE
BUTUNCUL YAKLASIM"
Knauf’un sektordeki ana hedefini,
“projelere biitiinciil yaklaga-
rak, projenin ihtiyaci olan yangin
dayanimz, ses yalitimi, akustik perfor-
mans, dig hava kogullarina dayanim,
vb. gibi 6zel performans ¢ozlim-
leri sunmak” olarak Ozetleyen Ali
Tiirker, “Bu gergevede ana strate-
jimiz; tirtinden ziyade, talep edilen
performansa gore uygun olan sistem

Bir iiriiniin
yasam dongilsii
boyunca
cevresel
etkilerini
ortayakoyan
Cevresel Uriin
Beyani (EPD)
konusunda
Tiirkiye'de 4
iiriin grubunda
27 sertifikaya
sahip olduklarini
kaydedenAli
Tiirker, bunun
onemlibir
adimoldugunu
anlattr.

Tiirker, EPD
sertifikalarinin,
aynizamanda
yesilbina
projelerinde
kullanilan
iiriinlerin
cevresel
uygunlugunu
kanitlamakicin
de onemlibir
aragoldugunu
soyledi.

ALI TURKER

Knauf Tirkiye Genel Miidur(

¢oziimiini Al¢ipan®, siva tiriinleri,
sistem aksesuarlari ile biitiinciil
olarak saglamak ve miigterilerimiz
icin “En Kolay Caligilabilir Marka”
olmaktir” diye konugtu.

Knauf’un globalde Ar-Ge'ye
bliyiik 6nemvererek, cironun 6nemli
birboéliimiiniibualanaayirdiginidile
getiren Tirker, “Global Ar-Ge tec-
ritbemiz ile geligtirdigimiz sistem
ve iriinlerimiz ile ev, ofis, hastane,
otel ve daha pek ¢ok yasam alaninda
konfor diizeyini gerek akustik dii-
zenleme gerek ses yalitimi gerekse
yangin dayanimi gibiprojeninihtiya-
ciayodneliknis¢oziimlerile artirmak
icin caligiyoruz” dedi.

Tirker, lrtn 6zelligini test
etmenin 6tesinde, tirtintin kullani-
lacagi kesiti sistem olarak ele alip
performans degerlerini test etmeyi
ilke edindiklerini, Knauf’un sektorel
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giiciiniin de bu biitiinciil bakis acisindan
kaynaklandigini vurguladi.

"DAYANIKLIVESURDURULEBILIR

YAPIMALZEMELERi KONUSUNDA

ONEMLI YATIRIMLARYAPILIYOR"

Ar-Ge caligmalarinin, Knauf'un tirtin ka-
litesini ve performansini artirirken, ayni
zamandaingaat sektoriindeki stirdiiriilebi-
lirlik hedeflerine de katki sagladiginiifade
edenAli Tiirker, “Sirketimiz, enerjiverim-
liligi, cevre dostumalzemelerve dahadaya-
nikhiyapimalzemelerigelistirmekonusun-
daonemliyatirimlar yapmaktadir. Ayrica,
miigteriy6netimi, dijitallegme ve otomas-
yon teknolojileri de Ar-Ge ¢aligmalarinin
bir parcasidir. Knauf Ar-Ge merkezleri,
ingaat sektoriindeki en son teknolojileri
takip ederek, miigterilerimizin ihtiyaclari-
naenuygun ¢oziimleri sunma gayretiice-
risindedir” diye konugtu. Knauf’un 2045
sifir karbon hedefidogrultusunda, Tiirkiye
operasyonlarinda enerji verimliligi, yeni-

“100'iincii yila global hedefler”

Sirketin 100'Unct yilinrkutlayacagr 2032
yilina yonelik global hedefler koydugunu
ifade eden Turker, "Bu hedeflerden biri,
strdurulebilirlik vizyonu kapsaminda
2032'ye kadar %50 daha az, 2045 kadar
ise sifir karbondioksit salinimi ile karbon
ayak izini azaltmaktir. Diger hedeflerimiz
ise calisanlarimiz igin mikemmel bir
isveren olmak, misterilerimizin en

iyi degeri yakalamasini saglamak ve
musterilerimiz icin en kolay calisilan firma
olmak olarak paylasabiliriz. Hem calisanlari
hem is ortaklar hem de gelecek nesiller
icin sorumluluk bilinci ile hareket etmeyi
ilke edinen sirketimiz, bu vizyonunu
"Yarinlari Hepimiz igin Bir Yuva Haline
Getirmek / Make Tomorrow A Home For
All Of Us" amaciyla 6zetlemektedir” dedi.

lenebilir enerji kullanimi ve atik yonetimi
gibi alanlarda 6nemli adimlar atildigini
vurgulayan Tiirker, {iretim siireclerinde
karbon ayakiziniazaltmayayonelik tekno-
lojiler kullanilmakta ve 6zellikle enerji tii-
ketiminiazaltmayayonelik modernizasyon
caligmalariyapildigin, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimimin artirilmasinin
hedeflendigini bildirdi.

Bir lirfinlin yagam déngiisii boyunca

cevresel etkilerini ortaya koyan Cevresel
Uriin Beyani (EPD) konusunda Tiirkiye'de
41irlin grubunda 27 sertifikayasahip olduk-
larini kaydeden Tiirker, bunun 6nemli bir
adimoldugunu anlatti.

"CEVRESELSURDURULEBILIRLIK
STANDARTLARINI

KARSILAYAN URUNLER"

EPD sertifikalarinin, ayni zamanda

Knauf sees Tirkiye as strategically important in global structuring

yesil bina projelerinde kullanilan tiriin-
lerin gevresel uygunlugunu kanitla-
mak i¢in de 6nemli bir ara¢ oldugunu
soyleyen Tiirker, “Knauf’un EPD serti-
fikal1 tirtinleri, enerji verimliligi, diigitk
karbon salinimi ve geri doniistiiriilebi-
lirlik gibi 6zellikleriyle cevresel siirdii-
riilebilirlik standartlarini karsilamak-
tadir. Bu da, Knauf’un hem global hem
de yerel pazarda gevre dostu ¢oziimler
sunmakonusundakikararliligini goster-
mektedir” dedi.

Tiirkiye’de yesil bina projelerinin,
stirdiirtilebilirlik ve enerji verimliligi he-
defleri dogrultusunda hizla yayginlagtigi
bilgisini veren Ali Tiirker, “Knauf, bu pro-
jelerde sundugu yenilikei iiriin yelpazesi
ve cevre dostu ¢ozlimlerle 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ozellikle enerji tasarrufu
saglayan kuru yap1 sistemleri ve akustik
performansi artiran ¢oziimler yesil bina
projelerinde siklikla tercih edilmektedir”
seklinde konugtu.

Ali Tiirker
Knauf Turkiye General Manager

Statingthat Knauf, whichentered the sector with the

evolvedintoastructure producinginsulation materials,
flooring systems, passive fire systems, and segment-
specific solutions, Knauf Tiirkiye General Manager Ali
Tuirker reported that the company hasbecome the
worldleaderin buildingmaterials.Underlining that

the company'soperationsin Tiirkiye have astrategic

locationand growing construction sector, Ttrker
said, "Knauf hasmade manyimportantinvestments
inTarkiye sinceitsestablishment. Knauf hasatotal of
three productionfacilitiesin Tirkiye, twoin Ankara
andoneinizmit. Capacityincreases and new facility

Tuirkiye's growing constructionsectorandincreasing
contributiontothe national economy by exporting more

sinceitbegan operationsin Tirkiye, Ali Tiirker stated that
theyare positioned asa pioneerin digital transformation,
sustainable productionand operationalexcellence.
Stating that the constructionsectorin Turkiyehasa
dynamicand variablestructure, Ttirker notedthat urban
transformation projects, housing,and public building
constructionskeep the building materials market alive.

production of plasterand plasterboard, has overthe years

importanceintheglobalstructuring due toits geographical

investmentsare continuously being evaluatedinline with
demands.” Emphasizing that Knauf has madeasignificant

than 90 million m?of plasterboard tonearly 100 countries

Turkerreported that Knauf operatesin this market

withawide productrangeand that especially plasterboard

varieties, plaster-based products, insulation solutionsand
special product groupsareinhighdemand.

“Maingoalisholisticapproachtoprojects”
Summarizing Knauf'smain goalinthe sectoras "offering
special performance solutionssuchasfireresistance,
soundinsulation, acoustic performance, resistance
toexternal weather conditions, etc, that the project
needs by approaching projects holistically, Ali Tiirker
said,"Within this framework, our mainstrategyis to
provide the appropriate systemsolutionaccordingtothe
requested performance, rather thanthe product itself,
holistically with plasterboard, plaster products and system
accessories,andtobe ‘The Easiest Brand to Work With'
forour customers.” Stating that Knauf attaches great
importance toR&D globally, allocatingasignificant portion
ofitsturnovertothis field, Ttirker said, "Withthe system

and productswe develop usingour global R&D experience,

weworktoincrease the comfortlevelinhomes, offices,
hospitals, hotels,andmany other living spaces with
nichesolutionsaimedat the needs of the project, suchas
acoustic regulation, soundinsulation, and fire resistance.”

Tirkeremphasized that beyondtesting the feature
of theproduct, theyadoptedthe principle of treating the
sectionwherethe product will be used asasystemand
testingits performance values, and that Knauf's sectoral
strength comes from this holistic perspective.

“Significantinvestmentsindurable
andsustainable buildingmaterials”
Statingthat R&Dstudies not onlyimprove Knauf's product
qualityand performance butalso contribute tothe
sustainability goals of the construction sector, Ali Tirker
said,"Our company ismakingsignificantinvestments
inenergy efficiency, environmentally friendly materials
and developingmoredurable building materials. In
addition, customer management, digitalizationand
automation technologiesare also part of R&D studies.
KnaufR&D centersarestriving to provide the most stitable
solutionstoour customers' needs by following the latest
technologiesinthe constructionsector.”
Emphasizingthatimportant stepshave beentakenin
Tiirkiye's operationsin areassuch asenergyefficiency, use of
renewableenergy,andwaste managementinlinewith Knauf's
2045 zerocarbontarget, Ttirker reported that technologies
aimedat reducingthe carbon footprintin production
processesare being usedandmodernizationefforts are carried
outespeciallytoreduce energy consumption, whileincreasing
theuseofrenewableenergy sourcesis targeted. Noting
thattheyhave 27 certificatesin4 product groupsin Tirkiye
regardingthe Environmental Product Declaration (EPD), which
reveals theenvironmentalimpacts of aproduct throughoutits
life cycle, Tiirker said thiswas animportantstep.

"Products meeting environmental
sustainability standards”
Statingthat EPD certificatesare alsoanimportant tool to

provethe environmental compliance of products used
ingreenbuilding projects, Turker said, "Knauf's EPD-
certified products meet environmental sustainability
standards with features suchas energy efficiency, low
carbonemissions, andrecyclability. This shows Knauf's
determination to provide environmentally friendly
solutionsin both globalandlocalmarkets.”

Providinginformation that green building projects
arerapidly spreadingin Tiirkiye inline with sustainability
andenergy efficiency goals, Ali Tiirker said, "Knauf playsan
importantroleinthese projectswithiitsinnovative product
rangeandenvironmentally friendly solutions. Especially
dry construction systemsthat save energy and solutions
thatimproveacoustic performanceare frequently
preferredingreen building projects.”

‘Globalgoalsforthe100thyear’

Statingthat the company has set global goals for 2032,
whenitwill celebrateits 100thanniversary, Turker said,
"One of these goals, within the scope of our sustainability
vision, is toreduce the carbon footprint by 50% by 2032
andtozerocarbondioxide emissions by 2045. Our other
goalsaretobeanexcellentemployer for ouremployees,
toensurethat our customers capture the best value,and
tobethe easiest company towork with for our customers.
Actingwithasense of responsibility for ouremployees,
business partners, and future generations, our company
summarizes this vision with the aim of ‘Make Tomorrow A
HomeFor AllOfUs."
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Kimyasal Uretiminde
dunyanin &nde gelen
firmalarindan olan
BASF, (¢ tesis ve
700 yakin kisinin
calistigl Turkiye'de
yaptigl tretimi 50'nin
Uzerinde Ulkeye

ihrag ediyor. BASF;
ihtiyaca dzel Uretim
kabiliyetiyle sirketlerin
surduarulebilirlik
sureclerini hizlandinyor.

BASF sirketlerin surdurulebilir
gelecek yolculugunu hizlandiriyor

TURKIYE'DE {i¢ liretim tesisi ve ino-
vasyon merkezinde 700’e yakin
istihdam saglayan, faaliyetlerini
Istanbul merkezli yuriiten BASF,
miigterilerin yesil dontislim siireg-
lerinde tercih edilen kimya girketi
olmahedefiyle hareket ediyor.
BASF’nin1yilénceglobal alanda
ortaya koydugu “Winning Ways”
(Kazanan Yollar) stratejisiile kiiresel
birvarlifasahipbirgirket olarak tiim
paydaglarina giiclii bir deger sun-
dugunu belirten BASF Tiirk Genel
Miidiiri Tolga Demirozii, stirdiri-
lebilir gelecege yolculugu hizlandi-
ranbirkonumdaolduklarini séyledi.
Demirézii, bu global yaklagim
1g181nda, Tiirkiye’de sektore onciilitk
edenuygulamalarla, bagtamiigteri-
ler olmak tizere tiim is ortaklariy-
layakin ig birligi icinde faaliyetleri
stirdiirdiiklerinibildirdi. Istanbul'da
bulunan merkez ofisi, Tiirkiye’nin
cesitli sehirlerinde bulunan ofisler,
inovasyon merkezive 3 iretim tesi-
sinde 700’e yakin istihdam saglan-
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TOLGA DEMIROZU
BASF Tiirk Genel Mudirt

digini1 kaydeden Demirozii, “Faaliyet
gosterdigimizalanlar arasinda; kim-
yasallar, plastikler, dispersiyonlar
ve pigmentler, bakim kimyasalla-
11, 6zel kimyasallar ve bitki koruma
gibibircok alan yer aliyor. Ulkemiz-

Uriin
gelistirmeye
verilen 6nemin
bir yansimasi
olarak,
Teknopark
istanbul'dayer
alaninovasyon
Merkezinde,
miisterilerin

ihtiyaclarina 6zel

formiilasyonlar
gelistirdiklerini
ifadeeden
Demirdzii,
“Merkezimizde
gelistirdigimiz
projelerimiz,

miisterilerimizin

siirdiiriilebilirlik
yolculuklarinda
onlarabiiyiik
katkilar saghyor
dedi.

defiriinve ¢oziimlerimizelektrik ve
elektronik, otomotiv, ingaat, deterjan
ve temizlik, ila¢ ve kozmetik ile
hayvan yemi, tarim ve gida gibi cok
genis bir yelpazeye yayilan sektor-
lerde kullaniliyor” dedi.

TURKIYE'DEN

50 ULKEYE iHRACAT

BASF olarak Tiirkiye'de gercek-
legtirdikleri {iretim, ihracat ve for-
miilasyon gelistirme gibi katma
degerli faaliyetlerin, degerlerini
strdirilebilir kildigini ifade eden
Tolga Demirdzii, “Ulkemizden 50nin
iizerinde iilkeye ihracat yapiyoruz.
Uretim giiciimiize duyulan giiven,
6zellikle Dilovasi'nda farkli i bi-
rimlerine liretim yapan tesisimize,
yeniyatirimlarkazandirmaya devam
ediyor” diye konugtu.

CEVRE DOSTU URETIME KATKI
Dilovasi tesisinde yeni bir tiretim
hattinin agiligini gergeklegtirdikle-
riniifade eden Demirozii, “Dekora-

tifboyalarveingaatkimyasallarin-
dakullanilan dispersiyonlarimizin
kapasitesiniartiranbuyenitiretim
hatti, sagladigi teknoloji transferiy-
leyerel iiretim altyapimizi daha da
gliclendirecek” ifadelerinikullanda.
Bunun ayni zamanda cevre dostu
boyalarin liretimine katki sagladi-
gina deginen Demirozii, “Boylece
stirdirilebilirlik yolculugumuz-
da 6nemli bir adim atmig olacagiz.
Ulkemize siirdiiriilebilir sekilde
katki sunmak bize her zaman gurur
veriyor” dedi.

Yeni iiretim hattinin T{irk sa-
nayisinin yesil déniistimiine sag-
ladiklar: katk: konusunda carpici
bir 6rnek olduguna vurgu yapan
Demirdzii, sunlar1soyledi: “Buradaki
tesisimizde tiretilen dispersiyonlar
diisiik VOC (ugucu organik bilesen)
tretimi konusunda biiylik 6neme
sahip. Sadecefirtinlerinicerigidegil,
liretim siiregleri, bu siireclerde-
ki atik yonetimi gibi birgok konu,
uizerinde hassasiyetle durdugumuz
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BASF Almanya, Ludwigshafen Tesisi

ve bir biitiin olarak stirdiiri-
lebilir tiriinii ortaya ¢ikaracak
adimlar. Miigterilerimizin stir-
diiriilebilirlik yolculuklarinda,
buyaklagimlaonlarinyesil dont-
stimlerine eglik ediyoruz”

MUSTERIIHTIYACLARINA
0ZELCOZUMLER

BASF’nin kimya sektorin-
de 6ncili olmasini saglayan en
onemli yetkinliginin Ar-Ge ve

Ekim/ocToBER 2025

inovasyon oldugunu kaydeden
Tolga Demirozii, globalde istih-
daminyiizde 10’'ununbu alanda
caligtifin, sadece gecen y1l 2.1
milyar Euro yatirimla 1.159
patentaldiklarini aktardi.
Uriin geligtirmeye verilen
Onemin bir yansimasi olarak,
Teknopark Istanbul’da yer alan
Inovasyon Merkezinde, miiste-
rilerinihtiyaclarina 6zel formii-
lasyonlar gelistirdiklerini ifade

Almanya ve Turkiye ekonomik iliskilerine deginen
DemirézU; ekonomik, dijital ve strdtrtlebilirlik
alanlarinda derinlesen isbirlikleriyle gticlti bir
ortaklik yapisi sergilendigini bildirdi. Demirézu,
kultdrel baglar yani sira, stratejik sektorlerdeki ortak
projeler ve karsilikli diplomatik iradenin, bu iliskilerin
gelecekte daha da gelisecegine isaret ettigini anlatti.
Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat hedefleri
dogrultusunda Turkiye ve Almanyanin dongUisel
ekonomi ve strdrulebilir tedarik zincirleri
konularinda is birliklerini artirmasini cok olumlu

“Dongiisel ekonomi vessiirdiiriilebilir tedarik zincirlerinde isbirligi 6nemli”

bulduklarini bildiren Demirézu, "Turkiye'nin ticaret
politikasi iklim degisikligiyle miicadele ekseninde
sekillenirken Almanya ile bu alandaki is birligi stratejik
6nem tasiyor" ifadelerini kulland.

Turk start-up ekosisteminin hizla blytmesiyle,
Almanya ile teknoloji ve inovasyon alaninda daha
fazla ortaklik kurulmasinin hedeflendiginin altini
¢izen Tolga DemirdzU, "Turkiye'nin bu alandaki
potansiyeli oldukca ytiksek. Tim bu bilgiler 1siginda,
iki lke arasindaki is birliginin daha da gliclenecegine
inanyoruz” dedi.

eden Demirozii, “Merkezimiz-
de gelistirdigimiz projelerimiz,
miigterilerimizin stirdiiriilebilir-
likyolculuklarindaonlarabiiyiik
katkilar sagliyor” dedi.

BASF olarak miigterilerin

yesildéniisiimyolundatercih et-
tiklerikimya girketiolmayi, karl
bir gekilde biiytimeyi ve toplum
icindegeryaratmakistediklerini
soyleyen Tolga Demirozii, “Uz-
manligimiz, yenilikei ve girisim-

ciruhumuzve liretim glicimiiz
sayesinde, globalde oldugu gibi
Tiurkiye’de de diinyay1 daha
iyi hale getirmeye kararli bir
katkida bulunuyoruz” seklinde
konustu.

BASF accelerates companies’ journey toward a sustainable future

Tolga Demirozii
Managing Director, BASF Turk

Providing nearly700jobs at its three production
facilities, offices and Innovation Centerin
Tiirkiye and carrying out tsactivities basedin
istanbul, BASF acts withthe goal of beingthe
preferred chemical companyin customers' green
transformation processes.

Stating that with the "Winning Ways" strategy
which BASFintroduced globally one year ago, the
company, asaglobally present organization, offers
strongvaluetoall stakeholders, Tolga Demirdzil,
Managing Director of BASF Tiirk said that they
are positioned toaccelerate thejourney toward a
sustainablefuture.

Demirdzii noted that, inline with this global
approach, they continue their activitiesin close
cooperationwithall business partners, particularly
customers, through pioneering practicesinthe
sectorin Tirkiye.

Statingthat the central officeinistanbul,
officesinvarious cities across Tiirkiye, the
Innovation Center and three production facilities
provideemployment tonearly 700 people,
Demirdz(isaid, "Ourfields of activity include
chemicals, plastics, dispersions and pigments,
care chemicals, specialty chemicalsand crop
protection, amongmany others. Inour country,
ourproductsand solutions are usedinawiderange
of sectors, including electrical and electronics,

automotive, construction, detergentand cleaning,
pharmaceuticals and cosmetics, as well asanimal
feed, agriculture, andfood.”

Exportsfrom Tiirkiyeto50 countries
Emphasizing that value-added activities suchas
production, export and formulation development

carried outin Tiirkiye make their values sustainable,

Tolga Demirdz(isaid, "We export to more than
50 countries from our country. Thetrustin
our production power continuesto bring new
investments to our facility in Dilovas, which
produces for different business units.”

Contributionto environmentally
friendly production
Stating that they inaugurated anew production
line at the Dilovasi facility, Demirdzii said, “This
new productionline, whichincreases the capacity
of our dispersions usedin decorative paintsand
construction chemicals, will further strengthen our
local productioninfrastructure through technology
transfer.” Noting that this also contributes to the
production of environmentally friendly paints,
Demirdziiadded, "Thus, we willhave takenan
important stepinour sustainability journey. It
always gives us pride to contribute toour countryin
asustainableway.”

Highlighting that the new productionline
isastrikingexample of their contributionto
thegreentransformation of Turkishindustry,

Demirdziisaid, “The dispersions producedinour
facility here are of greatimportancein terms of
lowVOC (volatile organiccompound) production.
Not only the content of the products but also the
production processes, waste managementin
these processesand many otherissues are steps
we focus onwith sensitivity, all of which together
createasustainable product. With this approach,
weaccompany our customers on their green
transformationjourneys.”

Solutionstailoredto customer needs
Stating that BASF'smostimportant competence,
which makesit a pioneerinthe chemical
industry, isR&D andinnovation, Tolga Demirdzii
said that globally, 10 percent of employment
worksinthisfieldand thatlast year alonethey
received1.159 patentswithaninvestmentof 2.1
billioneuros.

Statingthatas areflection of theimportance
giventoproduct development, they develop
formulations tailored to customers' needsinthe
Innovation Center locatedin Teknoparkistanbul,
Demirdziisaid, "The projects wedevelopin our
center provide great contributions to our customers
intheir sustainability journeys.”

Stating that BASF aims to be the chemical
company preferred by customersontheroad
togreentransformation, to grow profitably
andtocreate valuefor society, Tolga Demirdzii
said, "With our expertise, ourinnovative and

entrepreneurial spiritand our production power,
weare determined to makea contribution
tomakingtheworldabetter place, aswedo
globally, alsoin Tiirkiye."

“Collaborationincirculareconomyand
sustainable supply chainsisimportant”
Touching on Germany-Tiirkiye economic
relations, Demirdzii stated thatastrong
partnershipstructureisdisplayed through
deepening collaborationsin economic, digital,
andsustainability areas. Demirzi explained
thatinadditionto culturalties, joint projects
instrategic sectorsand mutual diplomatic
willindicate that these relations will develop
furtherin thefuture. Statingthat they findit
very positive that Tiirkiye and Germany increase
their collaborationsin circulareconomy and
sustainable supply chainsin linewith the
European Union's Green Deal goals, Demirgzii
said, "As Tiirkiye's trade policy is shaped around
combating climate change, cooperation

with Germanyin this field carries strategic
importance.” Highlighting that with the rapid
growthof the Turkish start-up ecosystem, theaim
is to establish more partnerships with Germany
intechnology andinnovation, Tolga Demirdzii
said, "Turkiye's potential in this field is quite high.
Inlight of all thisinformation, we believe that
cooperation between the two countries willbe
further strengthened.”
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Turkiye'de rizgar
turbini alaninda Uretim
gerceklestiren Almanya
merkezli Nordex Enerji,
ulastigl yuzde 55'lik
yerlilik payryla tlke
ekonomisine 800
milyon Euro civarinda
ihracat geliri ile katk
saglarken, yerli yan
sanayinden de 1 milyar
Euro civarinda alim
gerceklestirdi.

Almanya merkezli Nordex, riizgar
turbininde pazar liderligini surdiruyor

ENDER OZATAY

Nordex Eneriji Tiirkiye ve
Orta Dogu Bolge Baskan Yardimcisi
ve Genel Muduri

DUNYANIN en biiyiik riizgar tiirbini
tireticilerinden birisi olan Almanya
merkezli Nordex Group, Tirki-
ye’de 2009 yilindan itibaren Nordex
EnerjiA.S.ismiyle faaliyet gosteriyor.
Uretimde yiizde 55 yerlilik oranina

.
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Nordex

Group olarak
Tiirkiye'nin
tedarik zincirine
10 bin kisilik
istihdam
veihracat
geliriyle destek
sunuyoruz.
AyricaNordex
olarak
iiretimlerde
yerlilik oranmimiz
yiizde 55
diizeyine ulasti.
Buoranbizim
icindegerli
vesektorde
onciibirrol
oynamamizda
etkili.

ulagan sirket, mevecut 4.6 GW kurulu
gliceekolarak 7.3 GWicin desézlegme-
sibulunuyor. Nordex Group’unriizgar
enerjisinden uzun vadeli ekonomik
sekilde elektrik {iretimini odagina
aldigini belirten Nordex Enerji Tiirkiye
ve OrtaDogu Bolgesi Bagkan Yardim-
c1s1 ve Genel Miidiirti Ender Ozatay,
grubun diinyanin en biiyiik riizgar
tlirbinitireticilerinden birisioldugunu
bildirdi. Sirketin {iriin portf6yiinde
onshore (karasal) tiirbin pazarinm
hedefleyip, yatirimeilarina 3 ile 7
MW araliginda tiirbinleri sundugu-
nuifade eden Ozatay, “Buyil 40.yilin
kutlayan Nordex’in 10 bin 900’den
fazla galisani bulunuyor” dedi. Ozatay,
diinya genelinde 60 GW degerini
agan kurulu giiciiyle Nordex’in, Cin
haric diinya enerji pazarinin yiizde
80'inden fazla boliimiine stirdiirii-
lebilir enerjisagladigini vurguladi.

"YERLILIK ORANI

YUZDE55 EULASTI"

Nordex Group’un Tiirkiye’de-
ki igtiraki Nordex Enerji A.$. nin

2009y1lindakuruldugunukaydeden
Ender Ozatay, Tiirkiye'de Istanbul
Ofisinin yani sira, Servis Teknik
Egitim Merkezi “Nordex Academ-
y"i de biinyesinde barmdiran Izmir
Ofisibulundugunu anlatti.

Nordex Group olarak Tiirki-
ye'nintedarik zincirine 10 binkisilik
istihdam ve ihracat geliriyle destek
sunduklarim sdyleyen Ozatay,
“Nordex olarak tiretimlerde yerlilik
oramimiz yiizde 55 diizeyine ulagt1.
Buoranbizimicindegerlive sektérde
onciibirrol oynamamizda etkili” ifa-
delerini kullandi. Nordex Group’un
Tirkiye'de 4.6 GW kurulu glicline
ek olarak su an 7.3 GW’lik sozleg-
mesibulundugunu sdyleyen Ozatay,
Tiurkiye'deyiizde 32’lik payile pazar
lideri konumunu siirdiirdiigiind,
genigservis agiveileriteknolojisiy-
le yatirimeilarinin giivendigi sirket
olmayadevam ettigini kaydetti.

"URUNGELISTIRMEYE
15MILYON EURO YATIRIM"
Sirketin 800 milyon Euro ihracat

geliriyle katki sagladig1 Tiirkiye'den
yillik 1 milyar Euro seviyesinde
riizgar enerjisi ekipmani tedarik
ettigi bilgisini veren Ender Ozatay
“Nordex Group Tiirkiye, YEKARES
projelerinin gerektirdigi yerlilik
oraninauygun sekilderiizgar enerjisi
santrallerindeyerliiiretimiartirma-
y1 hedefleyen adimlarim stirdiirii-
yor.Yerliimalatyatirimlarini 10 yila
agkin siiredir yapan Nordex Group
Tiirkiye, iirettigi Nordex N163/6.X
tiirbin aksam ve komponentlerini
YEKA projeleridiginda Avrupa’yada
ihrag ederekilke ekonomisine katk:
sagliyor ve kiiresel pazardaki yerini
degiiclendiriyor” diye konustu.
YEKA-3projelerii¢inenyiiksek
yerlilik oranina sahip komponent-
lerleiiretilen N163/6.X tiirbiniicin,
15 milyon Euro’luk iiriin geligtirme
yatirimi yapildig: bilgisini veren
Ozatay, yerli ve milli teknoloji he-
defiyle yerlilestirilen bu tiirbinde;
tiirbinkulesi, tiirbin kanatlari, jene-
rator ve kule baglanti elemanlarina
ekolarak, kanatyonlendirme sistemi,
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naselyonlendirme sistemi, kule
mekanik i¢ aksami ve Nasel
hidrolik tinitesinin de yerli tire-
timden olustugunu anlatt.

“VERIMLILiGi UST

DUZEYE CIKARIYORUZ"
Riizgar enerjisinin, insanlarinya
da sirketlerin kendilerini daha
stirdiiriilebilir hale getirebil-
mesi i¢in gelistirilmig bir tiriin
oldugunun altini ¢izen Ozatay,
Stirdiiriilebilir, giivenli ve uzun
Omiirliibirigletmenin en 6nemli
dayanaklarindan biri kaliteli ve
diizenlibirbakim siirecidir” dedi.
Kaliteli ve diizenli bakim siirec-
lerinin tiretim kayiplarini azaltti-
giny, igsaglhigive giivenligi siirec-
lerine katki sagladigini bildiren

Ender Ozatay, bunun verimliligi
iist seviyeye ¢ikardiginin da net
birgekilde goriildiigiinii vurgula-
d1. Ozatay, Nordex Group olarak
rlizgar tiirbinlerinin kurulumunu
tamamladiktan sonrahem ¢alis-
malarini, hem de ¢aligma disip-
linlerinde olugabilecek sapmala-
ristirekli olarak uzaktan kontrol
ederken, bakim stirecini de tst-
lendiklerini sdyledi.

“TURKIYE'DEYAN
SANAYIDEN1MILYAREURO
ALIMYAPTIK"

Uretim siirecinde Tiirkiye'de
boyadan baglant1 elemanlari-
na kadar genis bir yelpazede
yaklagik 1 milyar Euro alim ger-
ceklegtirdiklerini dile getiren

Tiirkiye'nin 2035 yilinda
yenilenebilir enerjinin kurulu glic
icindeki payini ylizde 65 ¢lkarma
yonundeki hedefine dikkat ceken
Ozatay, riizgar enerjisi potansiyelinin
yiksekliginden bahsetti. Nordex
Group olarak 6ntimuzdeki yillarda,
Ulkemizdeki rizgar enerjisine
yatinm yapan firmalara hizmetlerini
gelistirmek, hizmet kalitesini

“Siirdiiriilebilir iiriinler gelistirmeye devam edec

egiz

yUkseltmek ve pazar payini daha

da artirmay1 hedeflediklerini
sdyleyen Ender Ozatay, Bunun
yaninda sektore daha strdurdlebilir
Urlnler gelistirmeye devam
edecegiz. Hedefimiz diinyanin daha
yasanabilir, daha yesil bir diinya
olmasiicin katkida bulunmak. Bu
hedef dogrultusunda calisiyoruz”
seklinde konustu.

Ozatay, 2014 yili baglarinda
kanat liretim bandini Tiirkiye’ye
tagiyarak yerli kanat tiretimi
yapmayabagladiklarini belirtti.

Sirketin, 2023 yilinda
YEKA-3RESihalesikapsaminda

Eksim Enerji, Ronesans Enerjive
MBD Ingaat sirketleri ile imza-
ladig1toplam 326 MW kapasite-
ye sahip YEKA projeleri sézleg-
melerinin taahhiitlerini devam
ettirdiklerini bildiren Ozatay,

“Ayrica bu yil 1200 MW kapa-
siteli YEKA-4 RES ihalesi kap-
saminda ilan edilen tiim YEKA
projeleri icin Enerjisa Uretim,
Efor Holding, RT Enerjive ADY
AkdenizRiizgar Enerjisi Uretim
A §.sirketleriile sozlegme siirec-
lerinitamamladik” dedi.
Bunlarin kurulum éncesi
proje yonetimi ve koordinasyo-
nuna dair hazirliklarini devam
ettirdiginibelirten Ender Ozatay,
“S6z konusu YEKA RES projele-
rinindigindagelistirmessiirecleri
devam eden depolamali RES’ler,
diger lisansli RES’ler ve yogun
talebindevamettigilisanssizRES
projeleriileberaber Tirkiye'deki
ayak izimizi genigletmekteyiz”
ifadelerinikullanda.

Germany-based Nordex continues its market leadership in wind turbines

Ender Ozatay
Nordex Energy Turkiye and Middle East
Regional Vice President and General Manager

Oneof theworld's largest wind turbine manufacturers,
the Germany-basedNordex Group hasbeen operating
inTdrkiye since 2009 under the name Nordex EnerjiA.S.
Havingreacheda55%localizationratein production, the
company has, inaddition toits existing 4.6 GW installed
capacity, contractsforanother 73 GW.

Stating that the Nordex Group focusesonthe
long-termeconomic production of electricity from
windenergy, Ender Ozatay, Vice Presidentand General
Manager of Nordex Enerji Ttirkiye and Middle East
Region, reportedthat thegroupisone of the world's
largest wind turbine manufacturers.

Explaining that the company's product portfolio
targets the onshore turbine market, offeringinvestors
turbines ranging between 3and 7MW, Ozatay said,
"Celebratingits40thanniversary this year, Nordex has
morethan10.900 employees.” Ozatay emphasizedthat
withitsinstalled capacity exceeding 60 GW worldwide,
Nordex providessustainable energy tomore than80%
of theglobal energy market outside of China.

“Localizationratehasreached55%"
Notingthat Nordex EnerjiA.S., the Tiirkiye subsidiary
ofthe Nordex Group, wasestablishedin 2009, Ender
(Ozataysaidthatinaddition toitsIstanbul Office, the
companyalsohousesits Service Technical Training
Center "Nordex Academy" withinitslzmir Officein
Tirkiye.

Statingthat as the Nordex Group, they support
Tuirkiye'ssupply chainwith10.000jobs and export
revenue, Ozatay added, “AsNordex, ourlocalization
rateinproduction hasreached55%. Thisrateis
valuablefor usandiseffectivein playingapioneering
roleinthesector."Sayingthatinaddition toits 4.6 GW
installed capacity in Ttrkiye, Nordex Group currently
has contracts for 7.3 GW, Ozatay emphasized that the
company continues to maintainits market leadership
witha32%sharein Tlrkiye, remaininga trusted
company foritsinvestors withits broad service network
andadvancedtechnology.

“15millionEuroinvestment
inproductdevelopment”

Providinginformation that the company supplieswind
energy equipment worth 1billion Euroannually from
Tuirkiye, contributingwithanexport revenue of 800
million Euro, Ender Ozatay said, "Nordex Group Tirkiye
continuesits stepsaimedat increasing local production
inwind power plantsin line with thelocalization rate
required by the YEKARES projects. Nordex Group
Turkiye, which has beeninvestinginlocalmanufacturing
formore than10years, exports the Nordex N163/6.X
turbine partsand componentsit produces not only for
YEKA projectsbutalsoto Europe, thus contributingto
the national economy and strengtheningits positionin
theglobal market."

Stating that for the N163/6.X turbine, produced
withthe componentshaving the highest localization
rate for YEKA-3 projects, a 15 million Euro product
developmentinvestmentwas made, Ozatay explained

that the blade pitching system, nacelle yaw system,
tower mechanicalinterior equipment and nacelle
hydraulicunit are also composed of local production
inthisturbinelocalizedwith the goal of domesticand
nationaltechnology; inaddition tothe turbine tower,
turbine blades, generator and tower connection
elements.

“Wemaximize efficiency”

Emphasizing that wind energy is a product developed
forpeople or companies tomake themselves more
sustainable, Ozatay said,"One of the mostimportant
pillars of asustainable, safe andlong-lived businessisa
qualityand regular maintenance process.” Stating that
qualityand regular maintenance processes reduce
productionlossesand contribute tooccupational health
andsafety processes, Ender Ozatay underlined thatthis
clearly maximizes efficiency.

(Ozatay stated that asNordex Group; after
completing theinstallation of wind turbines, they not
only continuously monitor their operationsand possible
deviationsin their operating disciplinesremotely but also
undertake the maintenance process.

“Wemade1billionEuropurchases
fromTiirkiye'ssub-industry”

Explaining that during the production process, they
made approximately1billion Euroworth of purchases
from Tirkiyeinawide range from paint to connection
elements, Ozatay noted that at the beginning of 2014
they movedthe blade production line to Tirkiyeand
started localblade production.

Statingthat the company continues tofulfillits
commitments within the scope of the YEKA-3RES
tendersignedin 2023 with Eksim Energy, Ronesans
EnergyandMBD Constructioncompanies for YEKA
projectswithatotal capacity of 326 MW, Ozatay
added, "Inaddition, this year we completed the
contract processes with Enerjisa Production, Efor
Holding, RT Energy and ADY Mediterranean Wind
Energy Generation Inc.companies forall YEKA projects
announcedwithin thescope of the 1200 MW YEKA-4
REStender."

Statingthat preparations for pre-installation
project management and coordination are continuing,
Ender Ozataysaid,"Apart fromthe aforementioned
YEKARES projects, with storage RES projectsunder
development, other licensed RES projectsand the
ongoing highdemand for unlicensed RES projects, we
areexpandingourfootprintin Tarkiye."

“Wewill continuetodevelop

sustainable products”

Drawingattentionto Ttirkiye'sgoal ofincreasing the
share ofrenewable energy ininstalled capacity to 65%
by 2035, Ozatay spoke about the high potential of wind
energy. Stating that as Nordex Group, in the coming
years, they aim toimprove their services for companies
investinginwind energyinour country, increase service
quality,and furtherincrease market share, Ender
Ozatayadded, "Inaddition, we will continue todevelop
moresustainable productsfor the sector. Our goalisto
contribute tomaking the worldmorelivable, agreener
world. Weareworkinginline with thisgoal."
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MAN Ankara'da elektrikli

otoblus uretmeye hazirlaniyor

Kokt gecmisi 250 yil 6ncesine dayanan, Turkiye'deki faaliyetlerine ise 1966 yilinda baslayan MAN'In bu
yatinmu sirket tarihi acisindan da 6nemli bir dontm noktasini olusturuyor. Almanya disindaki ilk tretim
fabrikasini Turkiye'de kuran sirket, kiiresel buytmenin temellerini de burada atmis oldu.

ALMANYA disindaki ilk tiretim
tesisini Tlrkiye’de kuran MAN, kisa
stire iginde Ankara’'daki fabrikasin-
daelektriklisehiricive sehirlerarasi
otobiis tiretmeye hazirlaniyor.

Tiirkiye'deki ilk kamyonu 1967,
ilk otobtisii 1968 yilinda tirettikleri-
nibelirten MAN Kamyon ve Otobiis
Ticaret A.S. Hafif Ticari Araclar ve
ikinci El Satig Direktérii Cumhur
Kutlubay,ilkihracatiise 1981yilinda
gerceklestirdiklerini séyledi.

Ankara fabrikasinda tiretilen
otobiislerin hem Tiirkiye hem de
uluslararasi pazarlarda tercih edil-
digini kaydeden Kutlubay, buranin
ithal kamyon ve ¢ekici pazarindada
stratejik bir giic merkezi konumunda
oldugunu aktarda.

Hafif ticari ara¢ pazarinda
yeni bir oyuncu sayilan MAN'1n
bu segmentte iiretim i¢in Polon-
ya’da modern bir fabrika kurdu-
gunu anlatan Kutlubay, “Ayni fab-
rikada MAN TGE ismiyle yeni bir
hafif ticari aracin geligtirilmesine
ve pazarasunulmasinakararverildi.
Bizde Tiirkiye organizasyonu olarak,
Avrupa’ninenénemliticariaragpa-
zarlarindanbiriolaniilkemizde TGE
modelini satiga sunarak ana girke-
timizin vizyonuna destek verdik ve
Tiirkiye’dekivarligimizibusegment-
tedegliclendirdik” dedi.

MAN’1nglobal vizyonunda Ttir-
kiye’nin, stratejik konumu, pazar
blytikligt, gliclii lojistik altyapisi
vezenginlistyapiciagiile Avrupa’nin
en 6nemli merkezlerinden biri ko-
numunda olduguna dikkat ¢ceken
Cumbhur Kutlubay, “Tiirkiye, yalnizca
satig hacmiyle degil; mithendislik,
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iiretim ve ihracattaki kabiliyetiyle
de MAN’1n kiiresel deger zincirinde
o6nemli birrol tistlenmektedir. Bunu
yakin gecmisteki yatirimlarimiz
acikea ortaya koyuyor: Ankara’daki
tiretim tesisimizden c¢ikan otobiis-
ler, diinyanin dért bir yanina ihrag
ediliyor” diye konustu.

"TURKIYEHAFIF
TICARIARACLARDA
AVRUPA'NINEN ONEMLI
PAZARLARINDANBIRI"
Tiirkiye pazarinin, makroekonomik
gelismelere ¢ok duyarl bir yapiya
sahip oldugunu ifade eden Kutlubay,
“Enflasyonun ylikselmesi ve buna
bagl olarak kredi faiz oranlarinin
yuksek seyretmesi, arac sahibiolma
maliyetlerini artiriyor. Budayatirim-
larin ertelenmesine ya daminimum
seviyedeyapilmasinayol agiyor”ifa-
delerinikullandi.

Tiirkiye’'nin, diger segmentlerde
oldugu gibi hafif ticari araglarda da
Avrupa’ninen 6nemlipazarlarindan

birioldugunavurguyapan Kutlubay,
“Gectigimiz y1l tiim segmentlerde
toplamdayaklagik 260.000 yeniarag
satig1 gerceklesti. 2025’in Ocak-
Agustos doneminde ise yaklagik
160.000 arag satild1. Bizim odaklan-
digimiz C-D segmenti 6zelinde ise
pazarortalama55.000 - 65.000 adet
seviyelerinde gerceklesiyor” bilgi-
leriniverdi.

Tiirkiye, MAN TGE agisindan
Avrupa'dakiengiicliipazarlardanbiri
oldugunu belirten Kutlubay, bircok
tilkeden daha sonra pazara girmele-
rine ragmen kisa stirede 6nemli bir
yol katettiklerini ve hedeflerinin ilk
bes pazar arasina girmek oldugunu
kaydetti.

“PAZARDAN CiFTHANELI

PAY ALMAYIBEKLIYORUZ"
TGE’nin, Tiirkiye’de kalitesi ve per-
formansiyla Premium segmente
hitap eden giiclii bir {iriin oldugunu
vurgulayan Kutlubay, 6niimtizde-
kibirkag yili¢inde satig1 en liz 3 kat

Uretim
tarafindan
2019'agore
emisyonuyiizde
50niniizerinde
azaltuklannidile
getiren Cumhur
Kutlubay,
Ankara'daki
iiretimtesisinde
yakinzamanda
elektriklisehirici
vesehirlerarasi
otobiis iiretimine
baslamayi
planladiklarini,
buadiminsirketin
siirdiiriilebilir
gelecegedogru
doniisiim
siirecinin
ayrilmaz
parcalarini
olusturdugunu
kaydetti.

CUMHUR KUTLUBAY

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S.
Hafif Ticari Araglar ve Ikinci El
Satis Direktor(

artirarak pazarda ¢ift haneli bir pay
almayi hedeflediklerindenbahsetti.

MAN TGEYyi rakiplerinden
ayiran en 6nemli 6zelligin miisteri
odakl1 genig liriin yelpazesi ve ig
alanina 6zel ¢oziimler sunabilmesi
oldugunubelirten Cumhur Kutlubay,
“Halihazarda MAN TGEile servista-
simacilifindanuluslararasinakliye-
ye, madencilikten karavanciliga, in-
saattan ambulans sektoriine kadar
cok genig bir alanda hizmet veriyo-
ruz” seklinde konugtu.

2025’ inyliksek kredifaizoranla-
rina ragmen beklentilerin iizerinde
ilerleyen bir pazar sundugunun
altini ¢izen Kutlubay, sunlari séyledi:
“2024 yilina kiyasla Ocak-Agustos
dénemindehafifticariarag satiglari
yiizde 4,1artt1. MAN TGE olarak, biz
suanakadar 310 adetlik satig gercek-
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lestirdik. Y1l sonu hedefimiz de 600
adedeulagmak.2026'daise enaz 750
adetlik satighedefimizvar”

Kutlubay, bu yil Turkiye’deki
pazarintalebidogrultusundagetir-
meye bagladiklari, 4x4 arazi gartla-
rinauygun ¢iftkabinlisasikamyonet
araclar ve ¢ift kabin panelvan kon-
septindeki, 4+1, 5+1 ve 6+1 koltuk
konfigiirasyonlariyla PanelvanPlus
araclarininenyenitiriinleriniolug-
turdugunu anlatti.

MANSURDURULEBILIR
TASIMACILIKTANETSIFIR
HEDEFIYLEILERLIYOR
MAN’1n karbonsuz karayolu yiik
tagimacilifina yonelik geligtirdi-
gi araglariyla siirdiiriilebilirli§in
onciisiibirmarkaoldugunu séyleyen
Kutlubay, “Bizim i¢in siirdiiriilebi-
lirlik vizyonunu yalnizca bir hedef
olarak degil, is modelimizin de te-
melidir. Net sifir hedefimiz dogrul-
tusunda, 2050’ye kadar tim deger
zincirindekarbonnétrolmayiamac-

“jik e TGE 2027'de yollarda goriilecek”

E-TGE projesinin hizla ilerledigini ifade eden Kutlubay, ilk aracin ise 2027
yilinda yollarda gortilmeye baslanacagini dngorduklerini séyledi. Kisa
sayllabilir stirede TGE'de basari saglanmasinin blytk gurur kaynag
oldugunu belirten Kutlubay, “Cesur hedefler koyabilmemizin arkasinda

da musterilerimizden aldigimiz bu gtiven yatiyor. MAN TGE, genis Gr(in
yelpazemizin kalic ve stratejik bir oyuncusu olarak gelecege emin adimlarla
ilerliyor. Biz de MAN Ailesi olarak, Turk-Alman dostlugunu simgeleyen

koklt bir marka olmanin sorumluluguyla, Turkiye'ye olan inancimizi yeni
yatinmlarla gliclendirmeye ve birlikte yeni basari hikayeleri yazmaya devam

edecegiz" diye konustu.

liyoruz. 2030i¢inse ok somut taah-
hiitlerimiz var: satilan otobiislerin
yiizde 90’1n1 ve kamyonlarin yilizde
50’sini elektrikli hale getirmek, ki-
lometre bagina emisyonlar: yiizde
28 azaltmak” degerlendirmesinde
bulundu.

Uretim tarafindan 2019’a gore
emisyonu yiizde 50’nin iizerinde
azalttiklarim dile getiren Cumhur
Kutlubay, Ankara’daki iiretim tesi-
sindeyakinzamandaelektriklisehir
icivegehirlerarasiotobiisiiretimine
baglamay1 planladiklarini, buadimin
sirketin siirdiirtilebilir gelecege
dogrudoniigiimsiirecininayrilmaz
pargalariniolusturdugunu kaydetti.

Elektrikli araclarin ticari tagi-
macilifin gelecegini olugturdugu-
nainandiklarinadeginen Kutlubay,
“Tiirkiye 6zelinde 2030’a kadar
yaklagik1.000 adete-TGE satigihe-
defliyoruz. Sarjistasyonlarimizdan
servis altyapimizakadartiim hazir-
liklarimizi bu déniisiim icin yapiyo-
ruz” dedi.

MAN is preparing to produce

electric buses in Ankara

Havingestablisheditsfirst production facility outside
Germanyin Tiirkiye, MANis preparingto produce electric
cityandintercity busesatits factoryinAnkarainashort
time. Stating that they produced their first truck in Tiirkiye
in1967andtheirfirst busin1968, Cumhur Kutlubay,
Director of Light Commercial Vehicles and Used Sales at
MAN Truck and Bus Trade Inc. said that thefirst export was
realizedin1981.

Notingthat the buses produced at the Ankarafactory
arepreferred bothin Tiirkiye andininternational markets,
Kutlubay stated that thislocation s also astrategic power
centerintheimported truck and tractor market.

Explainingthat MAN, considered anew playerinthe
light commercial vehicle market, establishedamodern
factoryin Poland for productionin this segment, Kutlubay
said, "Atthe samefactory, it was decided todevelopand
launchanew light commercial vehicle under the name MAN
TGE. As Tiirkiye organization, by offering the TGE model for
saleinourcountry, whichis one of Europe’s mostimportant
commercial vehicle markets, we supported the vision of
our parent company and strengthened our presencein this
segmentin Tiirkiye." Pointing out that Tiirkiye, in MAN's
global vision, is one of Europe’s mostimportant centers
withits strategiclocation, market size, stronglogistics
infrastructureandrich bodybuilder network, Cumhur
Kutlubaysaid, “Ttirkiye, not only with its sales volume but
alsowithits capabilitiesin engineering, production and
export, playsanimportantrolein MAN's global value chain.
Ourrecentinvestments clearly demonstrate this: buses
producedatour productionfacilityin Ankaraare exported
allovertheworld.”

“Tiirkiyeis one of Europe'smostimportant
marketsforlightcommercialvehicles”
Expressingthat the Turkish market hasastructure very
sensitive tomacroeconomic developments, Kutlubay
said, "Theriseininflationand, accordingly, the high level of
loaninterest ratesincrease the costs of vehicle ownership.
Thisleads toinvestments being postponed ormadeata
minimumlevel."

Emphasizingthat Tirkiye, asinother segments,
isalsoone of Europe’s mostimportant marketsin
light commercial vehicles, Kutlubaysaid, “Last year,
approximately 260.000 new vehicleswere soldintotal
acrossall segments. Inthe January-August period of 2025,
approximately 160.000 vehiclesweresold. Specificallyin
the C-Dsegment weare focused on, the market averages
between55.000-65.000 units.” Stating that Tiirkiye is one
ofthestrongest marketsin Europe for MAN TGE, Kutlubay
notedthatalthough they entered the market later than
many countries, they made significant progressinashort
timeandthat their goal is to be among the top five markets.

Cumhur Kutlubay

Director of Light Commercial Vehicles and Used Sales at MAN Truck and Bus Trade Inc

“Weexpecttogainadouble-digitmarketshare”
Emphasizing that the TGE is astrong productin Tiirkiye
appealingtothe Premium segment withits quality and
performance, Kutlubay said theyaimtotriplesalesinthe
nextfewyearsandachieveadouble-digit shareinthe
market.

Notingthat the mostimportant feature that
distinguishes MAN TGE from its competitorsisits wide
product range focused on customer needs and its ability
tooffersolutions tailored to different fields of work,
CumhurKutlubay said, “Currently, with MAN TGE, we serve
avery widearearanging from service transportation to
internationallogistics, from miningto caravanning, from
constructiontothe ambulancesector.”

Underliningthat despite high loaninterest rates,
2025 presented amarket progressing above expectations,
Kutlubay said, "Compared to 2024, light commercial
vehiclesalesincreased by 4.1percentinthe January-
August period. AsSMAN TGE, we have achieved 310 salesso
far.Ouryear-endtargetistoreach 600 units. In 2026, our
goalisatleast 750 units."

Kutlubay explained that the newest products they
haveintroduced this yearin line withmarket demandin
Tiirkiyeinclude double-cab chassis trucks suitable for
4x4 off-road conditions, and PanelvanPlus vehiclesin
double-cabpanelvanconceptwith4+1,5+1,and 6+1seat
configurations.

MANadvanceswithnetzero
targetinsustainabletransportation

Statingthat MAN is a pioneering brand in sustainability
withits vehicles developed for decarbonized road freight
transport, Kutlubay said, “For us, the sustainability
visionis not only atarget but also the foundation of our
business model. Inline withour net zerotarget, we aim
tobecarbonneutral across the entire value chain by
2050.For2030, we have very concrete commitments:
tomake 90 percent of the buses soldand 50 percent
of thetrucks electric andto reduce emissions per
kilometer by 28 percent.” Noting that they reduced
emissions from production by morethan 50 percent
comparedto 2019, Cumhur Kutlubay stated that they
plantostart production of electric city and intercity
busesat the Ankara production facility soonand that
this step constitutes anintegral part of the company's
transformation toward asustainable future.

Pointing out that they believe electric vehicles form
the future of commercial transportation, Kutlubay said,
"Specifically for Tiirkiye, we aim tosell approximately 1.000
e-TGE units by 2030. Fromour charging stations to our
serviceinfrastructure, weare makingall our preparations
forthistransformation.”
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"Turkiye'deki 70 yili askin

yolculugumuz guclu ayak
izimizle devam ediyor”

Tiirkiye’de koklii bir gecmise
sahip olan Bayer’i kisaca anla-
tabilir misiniz?

Bayer, 160 y1l1 agkin deneyimiy-
le saglik ve tarim ile ilgili yagsam
bilimleri alanlarinda uzmanlag-
mis kiiresel bir inovasyon sirketi.
“Herkes icin Saghk, Sifir A¢hk”
misyonumuz cercevesinde, 93
bini agkin caliganimizla 80 iilkede
faaliyet gosteriyoruz. Tirkiye’de
ise 1954’ten beri ¢atimiz altinda-
ki Tarim Urtinleri, ila(; ve Tiiketici
Saglig1 boliimlerimizle; Gretim,
yatirim, ihracat ve istihdam sag-
layarak ekonomiye katkida bu-
lunuyoruz. Tarim Uriinleri bélii-
miimiiz siirdiiriilebilir tarim i¢in
tohumlar, bitki koruma trtunleri
ve dijital tarim ¢oziimleri gelisti-
rirken; ilag bolimiimiiz kardiyo-
loji, onkoloji, kadin sagligi, nefro-
loji ve oftalmoloji alanlarinda ye-
nilikei ilaglar tizerinde caligiyor.
Tiiketici Sagligiboliimiimiizde ise
dermatolojiden gidatakviyelerine,
sindirim sagligindan soguk algin-
ligina pek ¢ok alanda ihtiyaclara
cevapveren giicliibir portfoytimiiz
var. Buradakivarligimizin temelin-
desadeceiiretimveyatirimlar degil,
aynizamandayetkininsankaynag-
mizbulunuyor. Odagi “insan” olan
bir girketiz.

Yetkinlik temelli, farkliliklar-
danbeslenen, ¢cok seslive seffafbir
caligmakiiltiirtimiizvar. Bine yakin
caligma arkadagimizla Bayer Tiir-
kiye’nin yarinin gekillendirirken,
onlardan gelen talepleri ve geri
bildirimleri de 6nemsiyoruz. Bu
yaklagimimizla hem tercih edilen

&
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bir ¢caligan markasi hem de Bayer
icinde yetenek ihrac eden bir {ilke
konumundayiz.

Tiirkiye’deki iiretim tesisleri-
niz ve yatirnmlariizla birlikte
siirdiiriilebilir bir gelecege nasil
katkisagliyorsunuz?
Ucisholiimiimiizde de Tiirkiye'nin
tibbi ve tarimsal ihtiyaglarini kar-
silayan yenilikei iirlinler piyasaya
slirliyoruz. 20’den fazla {ilkeye bitki
koruma ve ilag tiriinleri ihracat:
yapiyoruz. Fabrikalarimiza yati-
rimlar yapip kapasitelerini arti-
rarak ihracati artiriyoruz. Istan-
bul’daki genel merkezimizin yani
sira Bursa Mustafakemalpaga'daki
misir tohumu fabrikamiz, Gebze’'de-
ki bitki koruma triinleri fabrika-
miz ve Antalya’daki Ar-Ge merke-
zimizle Tlrkiye’yibolge iilkelerine
acilanbiriiretim ve jhracat noktasi
olarak konumlandiriyoruz. Bursa
Mustafakemalpaga'daki tesisimiz
yillik 1,2 milyon torba kapasitesiy-
le Avrupa’daki 6 6nemli Bayer tesisi
arasindayer aliyor.

2028’e kadar yatirimimizin 20
milyon Euro’ya ulagmasin ve ka-
pasitemizi %50 artirarak Avrupa
ve Orta Asya’ya daha fazla iirtin
tedarik etmeyihedefliyoruz. Gebze
fabrikamizise uzunyillardir Tiirki-
ye’nin yani sira Orta Dogu ve Dogu
Afrikatilkeleribagtaolmakiizere 16
tilke icin stratejik tiretim merkezi
olarak faaliyet gosteriyor. 97 milyon
TL'ye ulagan yatirim harcamalari-
mizla birlikte Tiirkiye'nin saglikta
ve tarimda kendine yeterli bir tilke
olabilmesini destekliyoruz.

DANIEL WEBERS
Bayer MENAT Bolgesi CFO'su

Saghk alanindaki konumunuz
nedir; ilag ve Tiiketici Saghg
tarafinda nasil bir strateji izli-
yorsunuz?

Tiirkiye ila¢ pazarinda 8. siradayiz
ve her yil yeni liriinler sunuyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz alanlarda
yaptigimiz caligmalarla tedaviye
erisimivehastalarin yagam kalite-
sini artirmay: hedefliyoruz. Giicli
bir yerel ilag tiretimi ayak izine
sahibiz. Uriinlerimizin kutubazinda
%'7'7’sini Turkiye’de tliretiyoruz.
Tiirkiye'de faaliyet gosterenkiiresel
ilag sirketleri icinde kutu bazinda
enyliksekyerel payasahip firmalar
arasindayiz. Tiliketici Sagligi bo-
limtimiiz ise Tiirkiye’'de tiiketici
saglig1 pazarinda ikinci sirada yer
aliyor ve cesitli kilit segmentlerde

Bayerolarak,
faaliyet
gosterdigimiz
tiimiilkelerde
toplumsal fayda
yaratmayi
onemsiyoruz.
Tiirkiye'de
debilim
okuryazarhgini
desteklemek
icin14 yildir
yiiriittiigiimiiz
projelerle
bugiine kadar
65 biniaskin
cocuk ve gence
ulastik.2024'te,
Anadolu'nun
dortbir
yanindaki
ogretmenleri
desteklemek
ve cocuklan
bilimin keyifli
diinyasiyla
tamigtirmak
amaciyla Koy
Okullan Degisim
Ag1(KODA)is
birligiyle “Kdyde
Merakh Siniflar”
projesini
baslattik.
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pazar lideri konumunda. Kalitesi,
giivenilirligi ve bilimsel temelli et-
kisiyle tercih edilen markalarimiz
hem kiiresel élcekte hem de Tiir-
kiye’de ytiksek bilinirlige ve glicli
pazar konumuna sahip.

Tiirkiye’deki siirdiiriilebilir-
lik yaklagiminizi ve bu alanda
attiginiz adimlari anlatabilir
misiniz?

Stirdiiriilebilirlik, hem globalde
hem Tiirkiye’de ¢cok 6nem verdi-
gimizbirkonu. Birlesmig Milletler
Stirdiirtlebilir Kalkinma Hedefle-
ridogrultusundainsan ve gezegen
odagiyla daha iyi bir gelecek icin
caligiyoruz. Bukapsamdaglobalde
2030’a kadar 100 milyon ¢ift¢iye
destek saglamay, sera gaz1 emis-
yonlarinive bitki korumairiinle-
rinin ¢evresel etkisini %30 azalt-
may1, karbon notr olmay: hedefli-
yoruz. 100 milyon insanin saglik
hizmetlerine erigimini ve 100
milyon kadinin modern dogum
kontrol ihtiyacini karsilama-
y1 amacghyoruz. Tiirkiye'de de
onemli projelere imza atiyoruz;
dogal gaz ve elektrik tiiketimini
azaltip yenilenebilir enerji kay-
naklarina gegerek CO, salinimi-
miz1diiglirdiik. Merkez ofisimizde
glines enerjisiyle elektrik ihtiya-
cimizin bir boliimiinii karsiliyo-
ruz. Ayricatesislerimizde yagmur
sularini degerlendiriyor, atiklar:
geri doniigtiiriiyor ve elektrikli
araglaragecisyaparak “sifiremis-
yonlu filo” hedefi ile ilerliyoruz.
Tiiketici Sagligiboliimiimiizde de
cevre dostu doniigiimler gercek-
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lestiriyoruz. 2023’ten itibaren %100
PVC’siz liretime gectik, geri doniigtii-
rilmiig malzeme kullanimini dértyilda
%1’den %25’e cikardik.

Sosyal sorumluluk ve girigimeilik
alanindayiiriittiigiiniiz caligmalar-
danbahseder misiniz?

Bayerolarak, faaliyet gosterdigimiz tiim
ulkelerde toplumsal fayda yaratmayi
Onemsiyoruz. Tlirkiye’de de bilim okur-
yazarligini desteklemek i¢in 14 yildir
ylriittigiimiiz projelerle bugiine kadar
65 bini agkin ¢ocuk ve gence ulagtik.

2024’te, Anadolunun doértbir yaninda-
ki 6gretmenleri desteklemek ve cocuk-
lar1 bilimin keyifli diinyasiyla tanigtir-
mak amaciyla Koy Okullar: Degisim
Ag1(KODA) igbirligiyle “Koyde Merakli
Siniflar” projesini baglattik. Proje kap-
saminda hazirlanan rehber ile kdy 6g-
retmenlerinin, 6grencilerine merak,
gozlem, aragtirmagibibecerilerikazan-
dirmalarina destek olmayi hedefliyoruz.
Ilkyilinda1.000’denfazla 6gretmenve 17
bin 6grenciye ulagan proje ile 6niimiiz-
dekiyillarda ¢ok daha genis bir etkiya-
ratmayi hedefliyoruz. Diger yandan gi-

risimcilik ekosistemini deuzunssiiredir
destekliyoruz. 2018’den bu yana yiirtit-
tiiglimiiz G4A Girigim Hizlandirma
Programiile saglik ve tarim teknolojile-
rine odaklanan girigsimlere hibe, egitim,
mentorlukveigbirligi destegisagliyoruz.
Bugiinekadar destek verdigimiz 47 giri-
simle ekosistemeyaklagik 10 milyon TL
katki sunduk.

Tiirkiye-Almanya ekonomik iligki-
leribaglamindaBayer’inroliiniide-
gerlendirebilir misiniz?

Tiirkiye’deki 71 yillik yolculugumuz,

iki {ilke arasindaki giiclii ekonomik
baglarin en somut gostergelerinden
biri. Yerel tiretim giictimiiz, ihracati-
miz, yatirimlarimiz ve siirdiiriilebilir-
lik odakl1 yaklagimimizla iki tilke ara-
sindakiekonomikigbirligini yalnizca
ticariboyuttadegil, ayni zamanda tek-
nolojitransferi, bilgi paylagimive top-
lumsal fayda agisindan degerli gorii-
yoruz. Oniimiizdeki dsnemde de hem
yatirimlarimizi artirarak hem Tiirkiye
ekonomisine katki saglayarak Tiirki-
ye-Almanyadostlugunugiiclendirmeyi
stirdiirecegiz.

“Our journey of over 70 years in Tlrkiye continues with our strong footprint”

CanyoubrieflydescribeBayer, whichhasa
deep-rootedhistoryin Tiirkiye?
Bayerisaglobalinnovation company specializing
inlifesciencesrelated to health and agriculture,
withmore than160 years of experience. Within
the framework of our mission "Health for All,
Hunger for None," we operatein 80 countries with
over 93,000employees. InTurkiye, since 1954,
wehave contributed tothe economy through
ourdivisions of Crop Science, Pharmaceuticals,
and Consumer Health by providing production,
investment, export, and employment. Our Crop
Sciencedivision develops seeds, crop protection
products, and digital farming solutions for
sustainable agriculture, while our Pharmaceuticals
divisionworks oninnovative drugsin the fields

of cardiology, oncology, women's health,
nephrology,and ophthalmology. Inour Consumer
Health division, we have astrong portfolio

that addresses various needs, ranging from
dermatology tonutritionalsand fromdigestive
healthto cough & cold categories. The foundation
of our presence hereis not only productionand
investments but also our competenthuman
resources. Weareacompany that focuses on
"people”. We have acompetency-based, diversity-
driven, multi-voiced, and transparent working
culture. While shapingthe future of Bayer Tirkiye
with nearly athousand colleagues, we also value
their requests and feedback. With thisapproach,
wearebotha preferredemployer brandanda
countrythatexportstalent within Bayer.

Howdoyou contributetoasustainable
futurewithyour productionfacilitiesand
investmentsin Tiirkiye?

Inallthree of our business divisions, we launch
innovative products that meet Tiirkiye's
medical and agricultural needs. Weexport crop

ADVERTORIAL

protectionand pharmaceutical productstoover
20 countries. Byinvestingin our factories, weare
increasing their capacities and boosting exports.
Inadditiontoourheadquartersin Istanbul, we
position Tirkiye asa productionandexporthub
for regional countries with our corn seed factory
in Mustafakemalpasa, Bursa, our crop protection
productsfactoryin Gebze,and our R&D centerin
Antalya. Our facilityinMustafakemalpasa, which
isone of the sixmajor Bayersitesin Europe, has
anannual capacity of 1.2 millionbags. Weaim
toreachaninvestment of 20 million Euros by
2028 and increase our capacity by 50% tosupply
more products to Europeand Central Asia. Our
factoryin Gebze hasbeenoperatingasastrategic
production center for 16 countriesincluding
Tiirkiye, the Middle East, and East Africa for many
years. Weare supporting Ttrkiye'sability tobe
self-sufficient in health and agriculture with our
investment expendituresreaching 97 million TL.

Whatis yourpositioninthe healthsector,
andwhatstrategy doyoufollowin
Pharmaceuticals and Consumer Health?
Weareranked 8thinthe Turkish pharmaceutical
market,and weintroduce new products every
year. Weaim toimprove accesstotreatmentand
enhance the quality of life for patients through
ourworkinthefields we operatein. We havea
strong local pharmaceutical production footprint,
with 77% of our products producedin Tiirkiye. We
areamongthe companies with the highestlocal
shareinterms of unit productionamong global
pharmaceutical companies operatingin Ttrkiye.
Our Consumer Health division ranks secondin
the Turkish consumer health marketand holds
aleading position in various key segments. Our
brandsare preferredfortheir quality, reliability,
andscientifically-based effectiveness, achieving

highrecognition and strong market positions both
globallyandinTurkiye.

Canyouexplainyoursustainability
approachinTiirkiyeandthestepsyouhave
takeninthisarea?
Sustainability is a topic we value highly both
globallyandin Turkiye. We work towards a better
future withafocus on peopleandtheplanet,
inlinewiththe United Nations Sustainable
Development Goals. As part of these goals, we
aimtosupport 100 million farmers globally by
2030, reduce greenhouse gasemissionsand
theenvironmentalimpact of crop protection
products by 30%,and achieve carbonneutrality.
Wealsoaimtoensureaccesstohealthcare
for100 million people and meet the modern
contraceptive needs of 100 million women.
Wearealsoundertakingsignificant projectsin
Tirkiye; we have reduced our CO, emissions

by decreasing natural gasand electricity
consumptionand transitioning torenewable
energy sources. Inour headquarters, we meet
partof ourelectricity needs with solarenergy.
Additionally, weare utilizing rainwater in our
facilities, recycling waste, and transitioningto
electric vehicles, progressing towards our goal
ofa"zero-emissionfleet." Inour Consumer
Healthdivision, we are alsoimplementing
environmentally friendly transformations.
Starting from 2023, we transitioned to100%
PVC-free productionandincreased the use of
recycled materials from1%to 25% over four years.

Canyoudiscuss yoursocial responsibility
andentrepreneurshipinitiatives?
AsBayer, we prioritize creating social valueinall
the countrieswe operatein. InTiirkiye, we have
reached over 65,000 childrenand young people

through projects we have beenrunning for 14
yearstosupport science literacy. In 2024, we
launched the "Curious Classroomsin Villages"
project in collaboration with the Rural Schools
Transformation Network (KODA) to support
teachersacross Anatoliaandintroduce childrento
theenjoyableworld of science. The projectaims
tohelp village teachers equip their students with
skills suchas curiosity, observation andresearch
through the guide prepared for this purpose. Inits
first year, the project reached over 1,000 teachers
and 17,000 students, with plans for even broader
impactinthe comingyears. On the other hand, we
havealsobeen supporting the entrepreneurship
ecosystemforalong time. Through our G4A
Startup Acceleration Program, which we have
been runningsince 2018, we provide grants,
training, mentoring, and collaboration support
tostartups focused on healthand agricultural
technologies. Todate, we have contributed
approximately 10million TL to the ecosystem
through47startups we have supported.

CanyouevaluateBayer'srole

inthe contextof Tiirkiye-Germany
economicrelations?

Our71-yearjourneyin Tlrkiyeis one of the most
concrete examples of the strong economic

ties between the two countries. With ourlocal
production capacity, exports, investments,
andsustainability-focusedapproach, we see
theeconomic cooperationbetweenthe two
countries as valuable not only in commercial
terms butalsointechnology transfer, knowledge
sharing, and social benefit. Inthe upcoming
period, we will continue tostrengthen the
friendship between Tiirkiye and Germany by both
increasing ourinvestmentsand contributing to
the Turkish economy.
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TRUMPF Turkiye: Sacisleme
ve lazer teknolojilerinde yenilikci
cozumlerle sanayinin yaninda

Almanyada 1923 yilindan bu yana faaliyet gosteren TRUMPF Grubu; lazer kesim, sac isleme, otomasyon,
yazilim ve finansman hizmetlerinde yillik 4.3 milyar Euro ciro buytkligtne ulasti. Turkiye'de 2017'den bu
yana dogrudan yatinm modeliyle faaliyete gecen sirket, 50 personeliyle Tlrk sanayisine ¢ozim sagliyor.

Sac igleme ve lazer teknolojisinde
100 y1l1 geride birakan TRUMPE,
2017 yilindan bu yana dogrudan
yatirimmodeliyle faaliyete gectigi
Tiirkiye'de yenilikei ¢éziimle-
riyle sanayiciye ¢6ziim ortaklig
sunuyor.

Inovasyon mirasim 1923
yilindanbuyanayerel sanayicinin
hizmetine sunan TRUMPF Grubu
bugiin 90°dan fazla tilkede 17 bin
750 calisaniyla faaliyetlerini siir-
diiriiyor. Kiiresel cirosu 4.3 milyar
Euro'ya ulagan sirket; sac igleme
makineleri, lazer sistemleri, oto-
masyon, yazilimve finansmani bir
arada sunabilen nadir kuruluglar-
danbirisiolarak 6n plana cikiyor.

2017 yilindadogrudan yatirim
modeliyle kurulan TRUMPF
Tiirkiyeisebugiin 50kisilik uzman
kadrosuyla Istanbul Umraniye’de-
ki TRUMPF Plaza’'da miigterile-
rine satig, uygulama miihendis-
ligi, servis, egitim, yedek parca ve
finansal danigmanligihizmetlerini
tek catialtinda sunuyor.

"FINANSMAN DESTEGI DAHIL
TEDARIKCIYE EKSIKSiz
EKOSISTEMSUNUYORUZ"
Sirket olarak miisterilere sadece
makine degil iiretimin tamamini
kargilayan entegrebir deger zinciri
sunduklarinibelirten Genel Miidiir
Burak Giinstir,

“Kiiresel teknolojimizi yerel
miihendislik ve servis ekibimizin
deneyimiyle birlestiriyor, uzun
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vadeli rekabet avantaji yaratiyoruz”
dedi. TRUMPF’1n 1950’lerde sac
igleme, 1970’lerde ise lazer tabanl
liretim ¢oziimlerineyoneldiginidile
getiren Giinsiir, finansman destegi
dahiltedarikeiye eksiksizbir ekosis-
tem sunuldugunu belirtti.
TRUMPF Tiirkiye'nin yatirim
kararlarinda Toplam Sahip Olma
Maliyeti (TCO) kavramini 6ne ¢i-
kardiginibelirten Burak Giinstir, “En
dogru yatirim, sadece ilk y1l degil,
beginci yilinda da kazandirmaya
devam eden yatirimdir. TCO hesap-
larinda TRUMPF sistemlerinin ¢cogu
zaman birkag yil icinde yatirimim
amortiettigini goriiyoruz” dedi.
Glinsiir, “Tlrkiye’'deki bagar:
hikayelerini bolge tilkelerine drnek
gostererek TRUMPF u yalnizca bir
makine tedarikeisidegil, uzunvadeli
teknolojiortagiolarak konumlandir-
makistiyoruz” ifadelerini kullanda.

“TRUMPF TURKIYE
iHRACATTAREKABET
AVANTAJISAGLIYOR"
TRUMPF Tiirkiye yoneticilerinin
sirketinsundugu ¢éziimlereyonelik
degerlendirmelerisoyle:

CFOBanuYenal Tagdelen:
“Finansal siireclerisiirekli
optimize ediyoruz”

“TRUMPF Tiirkiye’'de finansal sii-
reclerimizistirekli optimize ederek,
yalnizca bugiiniin degil yarinin da
glicli kurumlarini inga etmeyi he-
defliyoruz. Amacimiz, tiim siirec-
lerimizi seffaf, siirdiiriilebilir ve ve-
rimlilikilkeleriyle yoneterek giiclii
ve saglam bir maliyapi olugturmak;
finansal disiplinimizi vizyoner bir
bakislabirlestirip yalnizcabugiinii
gliclendirmek degil, ayn1 zamanda
gelecege saglam bir koépri kur-
maktir.”

Kiiresel
rekabette
yalnizca
fiyatavantaji
yetmiyor; hiz,
esneklik ve
hatasiziiretim
gerekiyor.
TRUMPF'un
sundugu
otomasyonve
dijital coziimler,
Tiirk iireticisinibu
anlamdabir iist
lige tasiyor.

BURAK GUNSUR
TRUMPF Tiirkiye Genel Madiri

Takim Tezgahlar1 (MT)
Ulke Satig Miidiirii Yigit Orkiin:
“Tiirksanayicisinin en giivenilir
teknolojiortag1”
“TRUMPF ¢éziimleri, Tiirk sanayici-
sinin en glivenilir teknoloji ortagidir.
Biz miigterilerimizi dinleyip
iiretim akigina en uygun kombinas-
yonutasarliyor; makine, otomasyon
ve yazilimi bir biitiin olarak kurgu-
luyoruz. TRUMPF Tiirkiye, maki-
nelerini yalnizca iiretim araci degil
veriiireten sensorler héline getiriyor.
TruLaser Tube sistemlerimobilyave
rafiireticilerinin kaynak adimlarini
azaltip montaj siirelerini kisaltiyor.
TruBendbiikme preslerinde ve-
ritabanli a¢1 diizeltme teknolojisi,
farkli vardiyalardaki operatorlere
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ayni1 hassasiyeti sunuyor. Robotik
parca siralama ve akilli depolama
¢oziimleri, kiiciik partili tiretim
yapan atolyelere hiz ve esneklik
kazandiriyor. Kiiresel rekabette
yalnizcafiyat avantajiyetmiyor; hiz,
esneklik ve hatasiziiretim gerekiyor.
TRUMPF'1n sundugu otomasyonve
dijital goziimler, Tiirk tireticisinibu
anlamdabiriistlige tagiyor.”

Lazer Teknolojileri (LT)

Ulke Satig Miidiirii Onur Dincer:
“Tiirk mithendisleri

karmasik parcalar1 ekonomik
sekildeiretebiliyor”

“Yillik global ciromuzun %10 unu
AR-GE’ye ayirdigimiz biitcemizle,
kendi yazilim ve yapay zeka gelig-
tirmelerimizikullanaraklazer diin-
yasinda; 3 boyutlu kesim, kaynak,
markalama ve yiizey igleme gibi
alanlarda benzersiz ¢ozlimler su-
nuyoruz. Bu sayede Tiirk miithen-
disleri daha karmagik parcalar1
ekonomik gekilde iiretebiliyor; ih-
racattarekabetavantajisaglaniyor.”

Servisve Operasyonlar
Miidiirii Ufuk Erding:

“Dijital ¢coziimlerle sorunlar:
olugmadan tespitediyoruz”
“TRUMPF Servis ve Operasyonlar
Departmani olarak dijital ¢oziim-
lerle proaktif hizmet sunuyoruz.
TRUMPF icinteknik servis, yalnizca

arzagidermek degil; dijital c6zlim-
lerle sorunlar: olugmadan tespit
eden, en karmagik teknik zorlukla-
ridahisonuglandirabilenve miisteri
memnuniyetini kosulsuz 6nceligi
sayanbir ¢oziim ortakligianlayigidir.

Istanbul’daki TRUMPF Plaza,
yalnizca bir satig noktasi degil;
uygulama merkezi, egitim salon-
lar1 ve yedek parca deposuyla do-
natilmig bir servis {issii. Tirkiye
genelindeki saha servis miithendis-
leri, acil bakim ve onarim ihtiyac-
larina hizli yanit veriyor. Operator
ve bakim ekipleri i¢in diizenlenen
egitim programlari, firmalarinyeni
teknolojilere hizlive sorunsuzuyum
saglamasini miimkiin kiliyor. Yerel
servis ekibimiz, miigteriyeyalnizca
miidahale degil, 6nleyici ¢oziimler
sunarak makine omriiniiuzatiyorve
igstirekliliginigarantialtinaaliyor”
diye ekliyor”

IK Miidiirii Dila Aktiirk,:
“Enbiiyiik giiciimiiz
insankaynagimiz”

'Cesur fikirlere giivenmek’ igveren
markamizin 6ziinii yansitir. Bu
degerler dogrultusunda, teknik yet-
kinligiytiksek ve profesyonel ekibi-
mizle en biiylik gliclimiiziin insan
kaynagimiz olduguna inaniyor; ca-
liganlarimizin geligimini, mutlulu-
gunuve potansiyelinitiimsiirecleri-
mizin merkezine koyuyoruz.”

TRUMPF Tirkiye: Supporting Industry with

Innovative Solutions in Sheet Metal Processing

Havingsurpassed 100 yearsinsheet metal processingand/aser
technology, TRUMPF hasbeenoperatingin Tiirkiye since 2017 witha
directinvestmentmodel, offering innovative solutions and servingasa
solution partnerfortheindustry. Offeringitsinnovation legacytolocal
industrysince1923, the TRUMPF Grouptoday operatesin more than
90countrieswith17.750 employees. With aglobal turnoverreaching
€4.3billion,the company stands outas oneof therareinstitutions
thatcan provide sheet metal processingmachines, laser systems,
automation, softwareandfinancingalltogether. Established witha
directinvestment modelin 2017, TRUMPF Tiirkiye today provides sales,
applicationengineering, service, training, spare partsand financial
constltancy servicesunderoneroofat TRUMPF Plazain Umraniye,
Istanbul,withits 50-person expert staff.

“Weprovidesupplierswithacomplete
ecosystemincluding financingsupport”
Statingthatasacompany they offer customers not onlymachines
butanintegratedvalue chain that coverstheentiretyof production,
GeneralManager Burak Gins(ir said, "We combine our global
technologywiththeexperience of ourlocal engineeringand service
team, creatingalong-term competitive advantage.”
Statingthat TRUMPF turned tosheet metal processinginthe 1950
andtolaser-based productionsolutionsin the 1970s, Giinsiiremphasized
thatacompleteecosystemis provided tosuppliers, includingfinancing
support. Highlighting that TRUMPF Tiirkiye prioritizes the concept of
Total Cost of Ownership(TCO)ininvestment decisions, Burak Giinsir
said, Therightinvestmentisthe one that continues todeliver returnsnot
onlyinthefirstyearbutalsointhefifth. InTCO calculations, we often see
that TRUMPF systems pay back theinvestment withinjustafew years.”
Glinsiiradded, "Wewanttoposition TRUMPF natonly asamachine
supplierbutasalong-termtechnology partner, by showcasingthe
successstoriesin Tiirkiye asexamplestoregional countries.”

“TRUMPF Tiirkiyeprovides competitive
advantageinexports”

Theevaluations of TRUMPF Tirkiye managers regarding the company's
solutionsareasfollows:

CFOBanuYenalTasdelen:

“We continuously optimizefinancial processes”

"At TRUMPF Tiirkiye, we continuously optimize our financial processes,
aimingtobuidnotonlythestronginstitutionsof today butalsothose
oftomorrow. Our goalis to manage allour processes with transparency,
sustainability and efficiency principlesto create astrongandsound
financial structure; by combining ourfinancialdiscipline with avisionary
perspective, ouraimisnot only tostrengthen today butalsotobuilda
solidbridgetothe future.”

Headof Country Sales of Machine Tools (MT) Yigit Orkiin:
“Themostreliabletechnology partner of Turkishindustry”
"TRUMPF solutions are the most reliable technology partner of Turkish

and Laser Technology

Burak Giinsiir
General Manager

industry. Welistentoour customersand designthe most suitable
combination forthe production flow; we designmachines, automation
andsoftware asawhole. TRUMPF Tirkiye tumsitsmachines not
onlyintoproduction tools but alsointosensors that generate data.
TruLaser Tube systemsreduce weldingsteps for furniture and shelf
manufacturersandshortenassembly times.

Database-basedangle correctiontechnologyin TruBend press
brakes providesthe same precisionto operators across different
shifts. Robotic part sorting and smart storage solutions give speed
and flexibility toworkshops producinginsmallbatches. Inglobal
competition, only priceadvantageis notenough; speed, flexibiliy,
anderror-free productionarerequired. Theautomationand digital
solutions provided by TRUMPF elevate Turkishmanufacturerstoa
higherleagueinthissense."

Head of CountrySalesof Laser

Technologies(LT) OnurDinger:

“Turkishengineers canproduce complexparts
economically”

"Withabudget that allocates 10%of our annual global turnover to R&D,
weuse ourown software andartificialintelligence developmentsto
offerunique solutionsinthelaserworldsuchas 3D cutting, welding,
markingand surface processing, Thankstothis, Turkishengineers
areabletoproduce more complex partseconomically; providinga
competitive advantageinexports.”

Serviceand Operations Manager Ufuk Erding:
“Wedetectproblemsbeforetheyoccur
withdigitalsolutions”

"AsTRUMPF Service and Operations Department, we provide proactive
serviceswith digital solutions. For TRUMPF, technical serviceisnot only
troubleshooting butalsoapartnership approach that detects problems
before they occurwith digital solutions, resolves eventhe most
complextechnical challenges and considers customer satisfaction as
anunconditional priority. TRUMPF Plazainistanbulisnotonly asales
point; itisaservice hubequippedwithanapplication center, training
rooms,andspare partswarehouse. Field service engineersacross
Tilrkiye respond quickly tourgent maintenance andrepair needs.
Training programs organized for operators and maintenance teams
makeit possible for companies toadapt quicklyandsmoothly tonew
technologies. Ourlocal service teamoffers not only intervention but
alsopreventive solutions, extending machine life and guaranteeing
business continuity."

Head of HRDilaAktiirk:
"Ourgreateststrengthisourhumanresources”

"Trusting boldideas" reflects the essence of ouremployerbrand. Inline
withthesevalues, with ourtechnically competent and professional
team, we believe that our greatest strengthis ourhumanresources; we
placethe development, happiness,and potential of ouremployeesat
thecenterofallour processes.”
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6 kitada 94 llkeye ulasan
Bulbuloglu 40. yilini kutluyor

Turkiye'nin ving sektortindeki onde gelen firmalarindan BVS Bulbtiloglu, Istanbul Teknik Universitesi Makine
Mhendisligi mezunu Onder Bulbuloglu'nun girisimiyle 1985 yilinda OSTIM'de 200 metrekarelik bir atélyede
kuruldu. Bugtin 40. yilini kutlayan firma, 6 kitada 94 Ulkeye ulasan global bir markaya déntsmus durumda.

SIMGE BERIL BULBULOGLU

BVS Cranes Biilbiiloglu Ving
Yonetim Kurulu Bagkanvekili

BVS Biilbiiloglu Ving, kardes firmasi
BCES ile 100 bin m*yi agan tiretim
alani, 3 fabrika ve 500’iin tizerinde
caliganiyla sektoriin lider iiretici-
sikonumunda olduklarini belirten
Yonetim KuruluBagkanvekili Simge
Beril Biilbiiloglu, kiiresel anlamda
rekabetci bir oyuncu olmanin so-
rumlulugunu tagidiklarini ifade etti.

“SURDURULEBILIR
BUYUMENIN TEMELI
TEKNOLOJIVEINSAN"

Makine sektoriinde kalici rekabet
giiciiniiancakileri teknolojive giiclii
insan kaynagiyla saglayabilecekle-
rini vurgulayan Biilbiiloglu, gecen
yil hizmete giren yeni Ar-Ge mer-
keziyle kapasitenin iki katina ¢ik-
t1g1n1, master ve doktora dereceli
miihendislerin de aralarinda bu-
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2023 yilinda
iiciincii
fabrikalarim
Bagkent 0SB'de
faaliyete
aldiklannive
aymyilBorsa
istanbul'da halka
arzedilenilk ving
iireticisiunvanimi
kazandiklanm
hatirlatan Simge
Beril Biilbiiloglu,
eldeedilen halka
arzgelirinin
tamamim
yatinma
yonlendirdiklerini
ifadeetti.

lundugu 50 kigilik ekiple yiiriitiilen
caligmalar sayesinde buyil Tiirkiye
Ar-Ge siralamasinda 170 basamak
yiikselerekilk 250 firmaarasinagir-
diklerinibelirtti.

Sirketin ilk ihracatin1 1997’de
Misir’a yaptigini hatirlatan Biilbi-
loglu, “O giinden bu yana ihracat
bizim i¢in yalnizca bir satig kanali
degil, global vizyonumuzun dogal
birparcasioldu. Bugiin vinglerimiz
6kitada, 94 farkliiilkede farkliiklim
ve sektor kogullarinda ¢aligiyor. Bu
dahemiiriinkalitemizin hem de mii-
hendislik giiclimiiziin uluslararasi
6lcekte kendini kanitladigini gos-
teriyor” dedi.

"BiZIFARKLIKILAN:
VizYONUMUZ"

BVS olarak 6nceliklerinin kalite ve
giiven oldugunu vurgulayan Simge

Beril Biilbiiloglu, kaliteyi yalnizca
urtinlerle sinirli gérmediklerini,
kurumsal siireclerden insan kay-
nagina, hizmetanlayiginakadarher
alandakaliteye yatirimyaptiklarini
kaydetti. Ar-Ge kabiliyeti, miihen-

dislik giicti, satig sonrasi hizmetler
ve BVS Akademiile ¢aliganlarin ge-
lisimine verdikleri 6nem sayesinde
sektorde farklilagtiklarini anlatan
Biilbtiloglu, siirdiiriilebilir bagari-
nin giiclii insan kaynagiyla birlikte
teknolojiveinovasyonayapilanya-
tirimlar ve saglam kurumsal siirec-
lerle miimkiin oldugunu vurgulada.
Uriin gamim “standart vingler
ve Ozel tasarim kaldirma gruplari,
proses vingleri ve liman/terminal
¢oziimleri” olarak 6zetleyen Biilbii-
loglu, “Bugiin, demir-celik sektori,
limanlar ve ileri diizey otomas-
yon gerektiren sanayi tesislerinde
yaygin olarak tercih edilen global
bir markayiz” ifadelerini kullanda.

"GLOBAL YAYILIMVE
SURDURULEBILIRBUYUME"
BVS'nin,30'uagkinuluslararastigor-




tagiylayiiriittiigi gliclii partnerlik
agiminyanisiraAlmanya, isvigre,
Avusturya, Hollanda ve ABD’de
actif1 satig ve servis merkezle-
riyle global 6lgekte miisterileri-
ne daha yakin hizmet verdigini
sOyleyen Simge Beril Biilbiilog-
lusunlar1 kaydetti: * Bu merkez-
ler yalnizca satis degil; montaj,
bakim, modernizasyonveegitim
hizmetleriyle de BVS'nin kalite
vegliven anlayisini temsil ediyor.
Yurt dis1yapilanmalarimizin ol-
gunlagmasiyla birlikte miisteri
memnuniyetinde ve yeni ig bir-
liklerinde 6nemli kazanimlar
eldeettik. Bumerkezler, BVSnin
global markakimligini gliclendi-
rirken miigterilerimizinihtiyac-
larina en hizli ve dogru sekilde
cevap vermemizi sagliyor.”

“TURQUALITYILE
GLOBALLESME SURECiMiz
HIZKAZANDI"

Turquality programinin
sirketin global marka yolcu-
lugu acisindan ¢ok degerli bir
esik oldugunu vurgulayan Biil-
biiloglu, “Program uluslararasi
goriinirliiglimiizii artirmasi-
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nin yani sira stratejik yonetim
anlayisimizi da giiclendiriyor.
Devletimizin ve miigterilerimi-
zin markamiza duydugu giiveni
gormekbizimicinayribirmoti-
vasyonkaynag1. Turquality gibi
prestijli bir programin pargasi
olmak, hem sorumlulugumuzu
artirtyor hem de gelecege daha

emin adimlarla ilerlememizi
sagliyor” seklinde konugtu.

“DIJITALDONUSUM
TUMSURECLERIMIZE
ENTEGREEDILIYOR"
Sirketicitiimsiirecleribiitiinlesik
halegetirmekicin ERPsistemini
yenilediklerini belirten Simge
Beril Biilbiiloglu, “Amacimiz
miigteri, tedarikei ve i iletigim
kanallarinda ugtan uca dijital
bir yap1 kurmak. Dijitallesmeyi
yalnizcateknolojik degil, kiiltiirel
bir déniigiim olarak gériiyoruz. Bu
yaklagim, Tiirkiye’deki verimli-
lik yatirimlarimizla birleserek
bizi daha cevik ve giiclii kilacak.
Boyleceglobal 6lgekte drnek gos-
terilenbiriiretim modeli olugtur-
makistiyoruz” dedi.

"HALKA ARZ GELIRININ
TAMAMI YATIRIMA
YONLENDIRILDI"

2023 y1ilinda {igiincii fabrika-
larim1 Bagkent OSB'de faaliye-
te aldiklarini ve ayni yil Borsa
Istanbul’da halka arz edilen ilk
ving {ireticisi unvanim kazan-
diklarini hatirlatan Simge Beril
Biilbiiloglu, elde edilen halkaarz
gelirinin tamaminiyatirimayon-
lendirdikleriniifade etti. Biilbti-
loglu, “Bugiin geldigimiznoktada
fiziki biiyiimemizibiiyiik 6l¢tide
tamamladik. Bundan sonraki6n-
celigimiz; kalite, dijitallesme,
insan kaynag ve teknolojik yet-
kinlik alanlarinda derinlesmek
olacak. Ortaveuzunvadede farkli
yatirim planlarimiz daglindemi-
mizde” seklinde konustu.

Bulbuloglu, reaching 94 countries across six continents, is celebrating its 40th anniversary

Simge Beril Biilbiiloglu
BVS Cranes Bulbtloglu Crane Vice
Chairperson of the Board

BVSBiilbiiloglu, one of Tiirkiye's leading companies
inthe crane sector, was foundedin1985ina
200-square-meterworkshopin 0STiMat the
initiative of Onder Biilbiiloglu, aMechanical
Engineering graduate of istanbul Technical
University. Today, celebratingits40thanniversary,
the company hasbecome aglobal brand reaching
94 countries across six continents.

Stating that BVS Billbiiloglu Crane, along
withits sister company BCES, is aleading
manufacturerinthesector with over100.000
squaremeters of production space, three
factoriesand over 500 employees, Deputy
Chairwoman Simge Beril Biilbiiloglu stated that
they bear the responsibility of being a globally
competitive player.

“TECHNOLOGY AND PEOPLE ARETHE
FOUNDATIONS OF SUSTAINABLE GROWTH"
Emphasizing that sustainable competitivenessin
themachinery sector can only be achieved through
advanced technology and strong humanresources
Biilbiiloglu stated that capacity has doubled with
thenew R&D center, which opened ast year, and
that thanks tothe work carried out by ateam of

50, includingengineers with master'sand doctoral
degrees, they have climbed 170 placesinthe

Turkish R&D rankings this year, rankingamong the
top250 companies.

Recalling that the company made ts first
exportto Egyptin1997, Biilbiiloglu said, "Since
then, exports have not only beenasales channel
forus, butalsoanatural part of our global vision.
Today, our cranesoperatein diverse climatesand
industry conditionsin 94 different countries across
sixcontinents. This demonstrates that both our
product quality and engineering prowess have
proventhemselves onaninternationalscale.”

“WHATMAKES USDIFFERENT: OURVISION"
Emphasizing that quality and trust are the priorities
of BVS, Simge Beril Billbiiloglu stated that they
don'tlimitthemselves to products; theyinvestin
qualityineveryaspect, from corporate processes to
humanresourcesandservice. Explainingthat they
differentiate themselvesintheindustry thanks to
their R&D capabilities, engineering strength, after-
salesservicesandtheimportancethey placeon
employeedevelopment through the BVS Academy,
Biilbiilogluemphasized that sustainable success

is possible through strong human resources,
investmentsin technology andinnovation and robust
corporate processes. Summarizing the product range
as "standard cranes and custom-designed lifting
groups, process cranes and port/terminal solutions”,
Biilbiiloglusaid, "Today, we areaglobal brand widely
preferredintheironandsteelindustry, ports, and
industrial facilities requiring advanced automation.”

"GLOBALEXPANSION

ANDSUSTAINABLE GROWTH"

Statingthat BVS provides closer service toits
customers globally throughits strong partnership
network with over 30 international business
partners, aswell as sales and service centers opened
inGermany, Switzerland, Austria, the Netherlands,
andthe USA, Simge Beril Biilbiiloglu noted, "These
centersrepresent BVS'scommitment to quality
andreliability, not only through sales but also
throughinstallation, maintenance, modernization
andtraining services. With the maturation of
ourinternational operations, we have achieved
significant gainsin customer satisfactionand new
partnerships. These centersstrengthenBVS's
global brandidentity and enable us torespond

toour customers' needsin the fastestand most
accurateway.”

“OURGLOBALIZATIONPROCESSHAS
ACCELERATED WITHTURQUALITY"
Emphasizing that the Turquality programis
avaluable milestoneinthe company's global
brandjourney, Biilbiiloglu said, “The program
not onlyincreases our international visibility
butalsostrengthens our strategic management
approach. Seeingthetrust our governmentand
customers placein our brandisafurthersource
of motivation for us. Being part of a prestigious
program like Turquality bothincreases our
responsibility and enables ustomove more

confidentlyintothe future.”

“DIGITALTRANSFORMATIONISBEING
INTEGRATEDINTOALL OURPROCESSES™
Notingthat they have updated their ERP
systemtointegrateallinternal processes,

Simge Beril Biilbiiloglu said, “Our goalis to
establishan end-to-end digital structure across
customer, supplierandinternal communication
channels. We view digitalizationnotonlyasa
technological transformation but alsoasacultural
transformation. This approach, combined with our
efficiency investmentsin Tirkiye, will make us more
agileand powerful. Weaimto create a production
model thatis held upasanexampleonaglobal
scale.”

"ENTIREIPO PROCEEDS
DIRECTEDTOINVESTMENT"

Notingthat they opened their third factoryin the
Capital Organized Industrial Zonein2023and
became the first crane manufacturerto go public
ontheBorsaistanbul in the sameyear, Simge Beril
Biilbilloglu stated that they directed the entire
IPO proceeds toinvestment. Biilbiloglu said,
"Today, we have largely completed our physical
growth. Our next priority will be to deepen our
focus on quality, digitalization, human resources
andtechnological competence. Wealso have
variousinvestment plansonthe agendaforthe
mediumandlongterm.”
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